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Mayo 2018 

¿Un diciembre feliz? 
Algunas implicaciones de la temporal reapertura 

comercial en Venezuela. 
 
 
El pasado 22 de noviembre, en transmisión en cadena nacional, el presidente Nicolás 
Maduro anunció que no se implementará en diciembre el esquema de cuarentena “7+7” 
por el que se ha regido la actividad del país en los últimos cinco meses.  
 
El mandatario informó que la evolución de casos ha permitido “soltar la mano”, 
indicando la importancia que tendría una reactivación del sector comercial con menores 
limitantes para lograr la “recuperación económica, comercial… que necesita el país”1. 
Por los momentos, la implementación de la flexibilización segura será exclusivamente 
en el último mes del año y se retomará el esquema ya habitual a partir de enero de 
2021. 
 
Además, en diciembre, se reanudarán las actividades de terminales de pasajeros2 y del 
sector turismo3; se dará continuidad a los vuelos comerciales internacionales a destinos 
seleccionados4 ya permitidos en noviembre y se habilitarán algunas rutas nacionales5.  
 
El Gobierno se ampararía en las cifras oficiales sobre la evolución de la pandemia en 
Venezuela de los últimos meses. Si se usan estas como referencia, se observaría una 
clara desaceleración del incremento de casos diarios de contagio, que pasó de un 
promedio de 927 entre agosto y septiembre6 a uno de 459 en los últimos dos meses. 

                                                         
1 Infobae (2020). Venezuela: Maduro flexibiliza la cuarentena en diciembre. 22 de noviembre. Disponible 

aquí. 
2 Contrapunto (2020). Terminales de pasajeros reanudarán operaciones este #30Nov. 23 de noviembre. 

Disponible aquí. 
3 Panorama (2020). Maduro: El 1 de diciembre se abrirán espacios turísticos del país. 14 de octubre. 

Disponible aquí. 
4 RunRun (2020). INAC autoriza vuelos en tres aeropuertos esta semana. 17 de noviembre. Disponible 

aquí. 
5 Panorama (2020). Inminente apertura de vuelos nacionales para diciembre ante flexibilización. 23 de 

noviembre. Disponible aquí.  
6 En esos períodos de referencia, el número de casos más alto reportados en un solo día fue de 1.281 y 

907, respectivamente. Además, el promedio diario de muertes por la enfermedad pasó de 7,6 a 4,5 
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Además, para justificar la implementación de esta nueva medida, la narrativa oficial 
destacaría una tasa de recuperación de, aproximadamente, el 95,0% de los contagios. 
 
Mientras tanto, las reacciones de especialistas en el área de la salud7 son más 
cautelosas. En específico, se argumenta que la opacidad en la recolección y manejo de 
la información de casos en el país no permite afirmar que la evolución de la pandemia 
se encuentre en un momento que llame a una flexibilización de las medidas de 
confinamiento instauradas. Según los especialistas, el país todavía carece de una 
estrategia complementaria con identificación precoz de casos, manejo de contactos y 
muestreo masivo de la población.  
 
Además, se ha observado cómo la población no ha acatado plenamente los períodos 
de restricción radical de movilidad nacional. Esto nos invita a reflexionar si el país 
cuenta con las condiciones adecuadas para flexibilizar la cuarentena, particularmente, 
después de que La Academia de Ciencias Físicas, Matemáticas y Naturales proyectó 
que se podría prever entre 7.000 y 14.000 contagios diarios a finales de este año8. 
Dentro de este marco, a continuación, daremos un breve repaso a los posibles hechos 
que pondrán evidenciarse en este nuevo segmento de la cuarentena. 
 
Temporalidad a riesgo. 
 
La instauración de una medida continua de flexibilización, en principio, debería erigirse 
como un elemento de dinamización de la actividad económica del país. Desde el sector 
comercial9, ya se había comentado la necesidad de abandonar el esquema de “7+7” y 
pasar a uno que permitiera el desarrollo de las actividades sin interrupciones para que 
así el sector se encaminara hacia una senda de recuperación.  
 
No obstante, esa recuperación podría verse interrumpida por el carácter temporal de la 
medida. En un informe anterior10, señalamos que diferentes especialistas11 esperaban 
que la recuperación de la actividad económica se realizara en forma de “U”, es decir, 
que su reactivación debería darse de una forma gradual y acelerarse en la fase final de 
la misma.  
 

                                                         
7 Sarmiento, M (2020). Diciembre con flexibilización y ya hay personas que no usan tapabocas ni guardan 

el distanciamiento. Crónica Uno. Disponible aquí.  
8 ACFIMAN (2020). Boletín Informativo N° 37. Disponible aquí. 
9 Fedecámaras (2020). Consecomercio: Flexibilización ampliada es un paso en la dirección correcta. 20 

de octubre. Disponible aquí. 
10 Informe Semanal N° 16. El día después. Mayo, 2020.  
11 Encuesta realizada por Focus Economics el 6 de mayo a un grupo de consultores a nivel global.  
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En ese contexto teórico, bien sea por motivos de reducción de la demanda de los bienes 
ofrecidos o por la caída del ingreso en medio de un mayor desempleo, tanto las 
empresas como los hogares no contarían con los recursos (desacumulación o falta de 
acumulación de ahorros durante la cuarentena) para mantener el consumo a niveles 
similares a los vistos antes de la instauración de las medidas de confinamiento, al 
menos, durante las primeras fases de una flexibilización más agresiva; es decir, podría 
esperarse un cambio en las tendencias de consumo intertemporal privado, donde se 
priorizaría el ahorro en el presente y mantener un mayor consumo en el futuro. 
 
En el marco venezolano actual, el carácter temporal de la nueva medida de 
flexibilización podría exacerbar ese comportamiento. En este mes, podría preverse que 
los hogares vean un aumento de sus ingresos por la apertura temporal, cuando las 
firmas se vean en la necesidad de compensar a sus trabajadores por concepto de un 
mayor número de horas de trabajo, esperando que la flexibilización impulse los niveles 
de consumo; sin embargo, aun cuando los ingresos de los hogares puedan expandirse 
y, por lo tanto, también sus posibilidades de consumo, al saber que volverán a un 
esquema radical a partir de enero, estos priorizarían el ahorro en divisas, lo que, a su 
vez, impulsaría al alza la valoración del tipo de cambio.  
 
Además de ello, debe considerarse que aquellos consumidores que perdieron su 
empleo y que hayan debido migrar al sector informal o incluso reciben menos remesas 
son más vulnerables a la debacle macroeconómica vigente y no disponen de posibles 
mecanismos formales de compensación. En ese escenario, las firmas entrarían a este 
“período de gracia” con consumidores que tienen ingresos mermados, por lo que la 
decisión de priorizar la cobertura a través de la adquisición de inventarios o divisas 
podría resultar en una estrategia muy favorable para el próximo mes.  
 
La historia sin fin… 
 
Un aspecto crítico en la venidera reapertura será el potencial repunte de la inflación el 
próximo mes. Además de los incrementos asociados a la inyección de bolívares de 
parte del sector público (usual en estas fechas y con un nuevo evento electoral), las 
tarifas en diciembre pudiesen verse alterados por los choques de demanda 
provenientes de la potencial expansión del consumo privado, de no producirse lo 
previamente descrito.  
 
Naturalmente, según lo anterior, estas presiones inflacionarias serían mínimas si los 
venezolanos deciden racionar su consumo presente frente a una mayor incertidumbre 
sobre el futuro inmediato. No obstante, si esta alza supera la capacidad de las empresas 
por atender una mayor demanda, la falta de oferta local pudiese contribuir a que la 
inflación alta persista aun con un consumo mermado. 
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En ese sentido, la reapertura en Venezuela enfrentaría una dotación de bienes aún 
afectada parcialmente por la menor actividad comercial a escala mundial y por el pobre 
desempeño de las economías oferentes de las importaciones demandadas por el sector 
privado doméstico (con excepción, tal vez, de la dotación de bienes provenientes de 
China).  
 
En materia cambiaria, es altamente probable que el tipo de cambio gane volatilidad con 
esta reapertura extendida. Las presiones al alza provendrán de la demanda de divisas 
que se produzca frente a una aceleración de los precios en bolívares (previamente 
descrita) y de las posibles precauciones que tomen los consumidores frente a una 
mayor incertidumbre sobre el manejo de la pandemia una vez culmine el año y, con 
ello, la reapertura extendida. La magnitud de tales expansiones dependerá, por 
supuesto, de cuán capaces sean los venezolanos de enfrentar la crecida de precio de 
la divisa, sobre todo si el Ejecutivo cede en el pago de bonos y la actividad crediticia 
sigue cediendo frente a los requerimientos de encaje legal. 
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Fuentes: BCV y Ecoanalítica.
Nota: Área sombreada indica el inicio de la cuarentena.
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Por otro lado, con la reactivación de la actividad comercial y el pago de jornadas 
laborales más extendidas, la dolarización transaccional y la consecuente circulación de 
divisas pueden acrecentarse en las últimas semanas del año, lo que limitaría las 
expansiones del tipo de cambio. 
 
A paso de caracol  
 
Con la reapertura, el escenario de escasez de combustible en Venezuela puede 
acrecentarse en el próximo mes, a falta de la reactivación necesaria en la actividad 
refinadora local para suplir la actual falta de importación de gasolina (a pesar de las 
recientes declaraciones oficiales12). Las menores limitaciones a la actividad local 
llevarían a un uso más intensivo del flete de mercancía, lo que implica, además, una 
mayor movilización de personas hacia áreas comerciales de forma más prolongada que 
lo visto hasta ahora. 
 

 

                                                         
12 El Pitazo (2020). Nicolás Maduro: «Ya estamos produciendo toda la gasolina que Venezuela necesita». 

20 de noviembre. Disponible aquí. 
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Evolución del nivel de precios en 2020

General Alimentos Transporte

*El área sombreada denota el principio de la cuarentena.
Fuentes: Ecoanalítica.
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En tal sentido, es probable la reaparición de mercados informales con secuelas en el 
costo de los servicios de transporte y afines y/o una agudización de la crisis de dotación 
de gasolina en el interior del país. Con los recientes reportes de refinadores “caseros” 
alimentados con crudo hurtado de algunos campos petroleros del Estado inactivos en 
algunas regiones13, tal escasez y su impacto en los precios son más que previsibles en 
medio de una economía menos “inactiva”. 
 
Existen miedos mayores 
 
Por otro lado, como mencionamos en nuestro informe semanal El día después, una 
posible reapertura más prolongada de la economía local pudiese impulsar la tasa de 
contagio del nuevo virus, lo que reavivaría los temores de que la actividad comercial en 
Venezuela seguiría restringida, en especial, con una infraestructura hospitalaria al 
extremo precaria. No obstante, también se afirmaba que ese riesgo parecía ser 
inevitable (o incluso, sin interés de ser mitigado) para aquel estrato social venezolano 
más pobre o absorbido por la actividad informal local.  
 
En este aspecto, los protocolos sanitarios para una reapertura menos costosa parecen 
ser vitales para quienes consumen y para quienes venden. De hecho, estudios 
recientes se centran en cuantificar el efecto positivo que tienen las medidas de 
protección de la salud de los empleados en la actividad comercial. Desde esa visión, 
tales medidas contrarrestarían, en parte, las secuelas negativas de la cuarentena o de 
la movilidad restringida sobre la actividad comercial en general. 
 
Al respecto, para el caso chileno, Janiak, Machado y Turen (2020)14 plantean un modelo 
teórico de contagio con interacción social (en la producción y el consumo de bienes) en 
el que la ausencia de los protocolos sanitarios incrementaría la posibilidad de una 
segunda ola de transmisión masiva de COVID-19 para el caso chileno, con caídas 
importantes de la oferta laboral y de la producción interna en los tres meses iniciales de 
“relajación” de protocolos. 
 
En el caso venezolano, en aquellas empresas (en particular, pequeños comercios) en 
donde los costos de tales protocolos sanitarios por su elevado costo, una reapertura 
prolongada puede impulsar la tasa de contagio del coronavirus, lo que acarrearía el 
riesgo de no mantenerse operativo, incluso durante el mes de flexibilización, y, además, 
afectaría la salud de un mayor número de venezolanos que acudirían (por un tiempo 

                                                         
13 Nava, M. & Cohen, L. (2020). ENFOQUE-Desesperados por combustible, venezolanos roban crudo de 

PDVSA y fabrican su propia gasolina. Reuters. Disponible aquí. 
14 Janiak, A.; Machado, C. & Turén, J. (2020). Covid-19 contagion, economic activity and business 

reopening protocols. Pontificia Universidad Católica de Chile. Disponible aquí. 
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más prolongado) a centros y locales comerciales que no implementan las medidas de 
protección.  
 
Finalmente, considerando las limitaciones previamente señaladas relativas a los 
potenciales aumentos en el precio efectivo de la gasolina local, el miedo al contagio 
puede ser mayor con un uso aún más intenso de medios de transporte masivo y con 
pocos controles o medidas para evitar la escalada de la pandemia. No obstante, de 
nuevo, para los más pobres, la reapertura será una batalla ganada por las carencias 
por sobre el temor al nuevo virus. 
 
Rapidez en lo apremiante. 
 
En algunos escenarios, el consecuente incremento de la movilidad por la apertura 
podría incentivar el consumo de los hogares, por lo que las firmas podrían aprovechar 
esta ventana temporal para impulsar sus ventas. Sin embargo, se debe tomar en 
consideración que no todos los sectores asumirían este nuevo período con las mismas 
oportunidades. 
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Las condiciones inherentes a la pandemia hacen que ciertos sectores comerciales 
partan con mayor ventaja respecto a otros. Básicamente, aquellos considerados más 
esenciales y con menor riesgo de contagio que otros podrían tener una demanda 
superior relativa al resto y aprovechar de mejor manera esta nueva coyuntura.  
 
Este aspecto adquiere mayor relevancia cuando se toma en cuenta que deben 
realizarse gastos relacionados a la adaptación de los protocolos de seguridad sanitaria. 
Además, a ello se debe agregar las decisiones futuras de consumo comentadas en otra 
sección del reporte: los consumidores pueden ver esta flexibilización como un período 
de ahorro, en una manera de financiar el consumo futuro ante el riesgo de poder ver 
reducidos sus ingresos en el futuro.  
 
Es decir, las estrategias empleadas deberán de contar con mayor precisión durante 
este corto período al existir la posibilidad de enfrentar una demanda disminuida que en 
otras épocas similares. Para ello, hacemos eco a recomendaciones previas: resaltando 
la necesidad del conocimiento de las condiciones del mercado en que se devuelve los 
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Nota: Las áreas sombreadas denotan el grado de "relevancia", mientras más oscuro el 

sector es más importante y riesgoso.

Fuentes: Deutsche Bank, C-SPACE y Ecoanalítica.	

Menor Riesgo                           Índice de Riesgo                            Mayor Riesgo

Matriz de riesgo por reapertura parcial de cuarentena

Mercados
Servicios de educación

Centros de cuidados de niños
Transporte

Restaurantes
Deportes y actividades de 

jóvenes

Doctores/Dentistas
Sector financiero

Centros comerciales/Tiendas 
de departamento

Talleres mecánicos

Aerolíneas
Barberos y peluquerías

Bares y clubes
Cines

Museos
Gimnasios

Comida para llevar
Licorerías

Equipamiento del hogar
Librerías
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productos a ofrecer y el seguimiento de los indicadores macroeconómicos y su reacción 
a los anuncios oficiales que vayan surgiendo, sobre todo tomando en consideración el 
carácter imprevisto que han caracterizado los anuncios y el comportamiento de los 
indicadores más recientes 
 
 

Luis Arturo Bárcenas. 
Jhoan F. Castellano. 
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INDICADORES SEMANALES 
 

   

IV Semana Noviembre
Var. semanal 

(%)
Depre/Apre (%)

1

Mesas de dinero 

(VES/USD)
2 803.488,7 24,0 19,4

II Semana Noviembre
Var. semanal 

(pp)
Var. anual (pp)

Tasa de interés activa 

(%)
36,6 -1,3 8,0

IV Semana Noviembre
Var. semanal 

(pp)
Var. anual (pp)

Tasa de interés 

overnight (%)
26,1 -3,6 -228,1

III Semana Noviembre
Var. semanal 

(%)

Var. anual

 (%)

Reservas 

internacionales

 (MM USD)

6.340,0 -1,8 -19,8

II Semana Noviembre
Var. semanal 

(%)

Var. anual

 (%)

Liquidez monetaria                        

(MM de VES)
338.260.895 5,9 1.165,4

II Semana Noviembre
Var. semanal 

(%)

Var. anual 

(%)

WTI 40,7 7,8 -27,6

Brent 41,9 8,4 -33,3

V Semana Julio
Var. semanal 

(%)

Var. anual 

(%)

Promedio semanal 22,4 0,0 -61,9

Promedio anual 28,8 -0,7 -51,7

Fuentes: BCV, Minpet, ONT y Ecoanalítica

* Variación anual del gasto acumulado.

1
 Depreciación (+)/Apreciación (-)

2
 TC promedio ponderado de las mesas de cambio.

Precio de las cestas petroleras internacionales (USD/bl)

Precio de la cesta petrolera venezolana (USD/bl)

Indicadores Económicos Semanales
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GRÁFICO DE LA SEMANA: “30 GAVIOTAS Y UN DODO”  
 
 

 
 
 
Al acercarse el fin de 2020, podemos notar que el impacto que ha tenido el COVID-19 
sobre las economías del mundo ha sido internalizado hasta el punto en el que puede 
tenerse una proyección razonable de su desempeño macroeconómico en el corto plazo; 
inclusive cuando los efectos de la pandemia aún siguen presentes. Para la gran 
mayoría de los países en el planeta, 2020 será un año de contracción económica 
comparado con el cierre de 2019. 
 
Sin embargo, es útil poner en contexto el impacto que tiene 2020 sobre las tendencias 
económicas más extensas que preceden a la pandemia. Específicamente, el 
desempeño económico acumulado en 31 economías de América Latina y el Caribe en 
las últimas dos décadas. 
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En este sentido, la región entera creció 50,5% desde el cierre de 1999, debido, 
inicialmente, al súper ciclo de precios altos de las materias primas entre 2000 y 2014. 
Posterior al enfriamiento del mercado de commodities, el crecimiento en América Latina 
se desaceleró. No obstante, esta evolución es bastante asimétrica entre países; en un 
extremo tenemos a Panamá (PAN), República Dominicana (DOM), Guyana (GUY) y 
Perú (PER) que lograron más que duplicar el tamaño de sus economías y, en el otro 
lado, están Barbados (BRB), Las Bahamas (BHS) y Jamaica (JAM) cuyo crecimiento 
no pasó del 6% en 20 años. 
 
El único país de la región que registró una contracción acumulada en ese periodo es 
Venezuela (VEN), que para el cierre de 2020 tendrá una economía 67,6% más pequeña 
(menos de la mitad) que la que tuvo en 1999. Todas las ganancias en crecimiento 
atribuibles al boom petrolero entre 2006 y 2012 fueron neutralizadas por el episodio 
recesivo en que se encuentra la nación desde el cierre de 2013. Mientras la región se 
tambalea hacia la tendencia, por tímida que sea, de crecimiento económico, Venezuela 
es la única que está en la dirección opuesta de manera decidida y con poca evidencia 
de que vaya a recuperar tasas de crecimiento positivas en el corto plazo. 
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TIPS ECONÓMICOS 
 
 
COVID-19 en Venezuela. Según cifras gubernamentales al 26 de noviembre, el número 
de casos positivos de coronavirus alcanzó 100.817 y la cifra de muertes fue 880. 
 
Parcialmente confinados. Para la semana del 23 al 30 de noviembre, todos los 
estados del país se manejaron bajo una fase de flexibilización parcial como parte del 
esquema “7+7 plus”. En esta etapa, se permitió la actividad de diferentes sectores de 
la economía con restricciones de movilidad de ciudadanos y de aforo. 
 
Regalito para diciembre. Nicolás Maduro anunció que todo el mes de diciembre 
transcurrirá bajo un esquema de “flexibilización segura, voluntaria y consciente”, que 
permitirá una mayor movilidad de los ciudadanos y la actividad en todos los sectores 
económicos ya autorizados. Además, anunció que la semana del 27 de noviembre será 
la última que se manejará bajo un esquema de confinamiento radical. 
 
¿Qué ocurre con el salario mínimo? Desde mediados de noviembre se maneja 
información sobre un posible aumento del salario mínimo. Surgen los rumores porque 
en el portal del Fondo de Ahorro Obligatorio de la Vivienda (FAOV) no es posible 
registrar a un trabajador con un sueldo inferior a VES 1.200.000 o USD 1,23 al tipo de 
cambio oficial del 26 de noviembre. 
 
Todavía no es oficial. Por los momentos no se ha publicado en Gaceta Oficial un 
decreto ejecutivo de aumento de salario mínimo, por lo que legalmente el monto vigente 
es de VES 400.000 mensuales o USD 0,4, según lo publicado en la Gaceta Oficial 
Extraordinaria núm. 6.532 del 27 de abril de 2020. 
 
Petare se infla. La Cesta Petare, publicada por el diputado Ángel Alvarado y que reúne 
ocho productos de la cesta básica que se comercializan en Petare, llegó a 
VES 17.580.000 y mostró un aumento de 30,1% con respecto a la semana del 15 de 
noviembre. En dólares, la canasta alcanzó los USD 20,54, lo que representa un 
aumento de 5,2% con respecto a la semana anterior. 
 
Pensionados de poco más de un dólar. El Instituto Venezolano de los Seguros 
Sociales (IVSS) depositó la pensión y el pago de aguinaldos correspondiente al mes de 
diciembre. La pensión fue de VES 1.200.000 y los aguinaldos de VES 1.200.000 para 
un total de VES 2.400.000, lo que representa USD 2,5 al tipo de cambio del BCV al 26 
de noviembre. 
 
Antepenúltimos. El Índice Internacional de Derechos de Propiedad 2020 (IPRI 2020, 
por sus siglas en inglés), que evalúa la vulnerabilidad de la propiedad privada, situó a 
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Venezuela en el puesto 127 de 129 países analizados. En este sentido, la categoría de 
entorno legal y político alcanzó un puntaje de 1,4/10, mientras que los derechos de 
propiedad física recibieron una puntuación de 4,7/10 y los derechos de propiedad 
intelectual obtuvieron un 2,5/10. 
 
Bonos y más bonos (I). Entre el 23 y el 30 de noviembre, se entregó el “Bono 
Conciencia y Prevención” a través de la Plataforma Patria. Por los momentos, se 
desconoce su monto, pero se prevé que pueda rondar los USD 4 a USD 5, parecido al 
monto otorgado en los últimos años.  
 
Bonos y más bonos (II). A partir del 17 de noviembre, los maestros adscritos al 
Ministerio de Educación recibieron el “Bono Simón Rodríguez” a través del Sistema 
Patria. El monto fue de VES 6.500.000, equivalente a USD 6,7 al tipo de cambio del 
BCV al 26 de noviembre. 
 
Bonos y más bonos (III). Por su parte, los maestros jubilados recibieron un pago de 
VES 5.000.000, equivalente a USD 5,1. Además de estos bonos, recibieron un 
aguinaldo cuyo monto dependía del cargo y nivel de los educadores y que varía entre 
los VES 5.500.000 y los VES 8.000.000, es decir, entre USD 5,6 y USD 8,2. 
 
Mesas de dinero. Para la semana del 27 de noviembre, la tasa promedio de las mesas 
de dinero fue de VES 803.488,7/USD. Esto representa una depreciación de 19,4% con 
respecto a la semana pasada.  
 
¿Líquidos? La liquidez fue de VES 338.260.895 millones para la semana del 13 de 
noviembre, una variación de 5,9% en términos nominales en relación con la semana 
previa (6 de noviembre) y de 1.165,4% con respecto al año pasado. 
 
 
TIPS PETROLEROS 
 
 
¿Y ahora? Reportes de PDVSA y del Ministerio de Petróleo indican que las 
importaciones más recientes de gasolina iraní se han agotado y queda la refinería 
Cardón como la única que oferta gasolina para todo el país. Actualmente, Cardón está 
produciendo por debajo de 50.000 barriles al día (b/d) con suma dificultad, informa 
Argus Media. 
 
Hasta el borde. Un gerente de la sede comentó que no saben si podrán sostener estos 
niveles de producción, pero están seguros de que habrá más fallas si se trata de 
aumentar la producción por encima de los 50 kb/d. Con el anuncio presidencial de la 
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flexibilización total en todo el mes de diciembre, la inquietud sobre el abastecimiento de 
combustible aumenta aún más. 
 
De crisis petrolera... La agencia Reuters informó que, según información recibida de 
parte de algunos trabajadores de PDVSA, la desesperación por la falta de gasolina ha 
llevado a algunas personas a robar crudo de ciertos campos inactivos de Pdvsa para 
destilar gasolina casera. Esto es una muestra de la crisis petrolera que vive un país que 
no puede abastecer a su población con gasolina. 
 
… a gasolina artesanal. Los robos de crudo para la refinación de “gasolina artesanal” 
inició en campos petroleros como La Concepción, en el estado Zulia, el cual producía 
más de 12 kb/d de crudo liviano 15 años atrás. Este campo ha estado inoperativo desde 
hace dos años por deterioro. 
 
Un negocio más. El proceso para crear “gasolina artesanal” consiste en obtener el 
crudo de estos campos, luego transportarlo hasta refinerías rudimentarias ubicadas en 
patios traseros de casas de un pueblo cercano. Los encargados de seguridad de esos 
campos apenas se molestan en proteger las instalaciones inactivas, por lo que se han 
vuelto comunes los robos en estos sitios en los últimos años con el deterioro económico 
del país. 
 
Háblate con “El Flaco”. Así, el crudo es hervido y pasa por unos tubos de cobre; el 
producto resultante es vendido a las personas que requieren combustible para la 
realización de actividades críticas. En el estado Zulia, se conoce como proveedor único 
a un señor llamado “El Flaco”, informa Reuters. 
 
Peligro inminente. Para obtener el crudo de las tuberías, los ladrones las perforan y 
sostienen un soplete debajo de las mismas para calentar el crudo y hacer que fluya a 
tubos más pequeños que insertan en estos agujeros. Incluso, ya hay varios videos 
circulando en las redes sociales sobre las refinerías clandestinas. El fluido que se extrae 
de aquí es químicamente volátil y carece de los aditivos que normalmente se le agrega 
a la gasolina para garantizar la seguridad de los motores de los vehículos. 
 
Los soplones reciben suturas (I). La semana pasada, el Servicio de Inteligencia 
Militar de Venezuela (DGCIM) arrestó a Eudis Girot, director ejecutivo de la Federación 
Nacional de Sindicatos Petroleros. A lo largo de este año, Girot ha informado 
públicamente sobre las múltiples ocasiones en las que se ha tratado de retomar la 
producción petrolera en las refinerías de PDVSA y también ha denunciado el estado 
precario de las instalaciones flotantes de almacenamiento de aceite Nabarima de 
PDVSA. 
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Los soplones reciben suturas (II). Un evento similar ocurrió el 14 de noviembre, 
cuando Guillermo Zárraga, trabajador retirado de PDVSA y miembro sindical, fue 
arrestado por el Sebin. Zárraga fue acusado de “terrorismo” porque lo relacionaron con 
la explosión que destruyó una unidad de destilación de 120 kb/d en la refinería de 
Amuay el 27 de octubre. Zárraga también está bajo investigación por divulgar 
información interna del complejo CRP. 
 
Ataques del más allá. Nicolás Maduro y Tareck El Aissami, ministro de Petróleo, 
denunciaron que un misil dirigido por un dron ocasionó la explosión ocurrida en Amuay; 
sin embargo, los trabajadores del complejo establecen que esta aseveración no tiene 
fundamento alguno. Afirman que una fuga de agua dentro de la unidad fue lo que causó 
la explosión de gas, informa Argus Media. 
 
La cacería continuará. Otro trabajador comentó que “esperamos más arrestos 
inminentes porque el Gobierno quiere silenciar las críticas que están diciendo la verdad 
sobre el colapso de las refinerías de Pdvsa y las operaciones en los campos petroleros”, 
publicó Argus Media. 
 
 
TIPS SECTORIALES 
 
 
Ron y la bolsa de Caracas. Según un comunicado de la Superintendencia Nacional 
de Valores (Sunaval), Ron Santa Teresa, el mayor productor de ron del país, recibió la 
aprobación del Gobierno para vender USD 300.000 en papeles comerciales 
denominados en dólares. Esta es la primera vez en más de 20 años que una empresa 
privada venezolana vende deuda en dólares.  
 
Después de una espera de nueve meses. Este acuerdo se produce nueve meses 
después de que Nicolás Maduro ampliara las opciones de financiación de las empresas 
locales, permitiéndoles vender títulos denominados en dólares.  
 
Dependerá del descuento. Marco Gasperini, presidente de Ratio Casa de Bolsa 
(empresa que está coordinando el acuerdo), indicó que los papeles comerciales, que 
se regirán por la legislación local, deben entregarse en un año. Estos no tendrán cupón 
y se prevé que se coloquen al 96% de su valor nominal.  
 
Solo quieren mejores servicios. Según una medición realizada por el Observatorio 
Venezolano de Servicios Públicos (OVSP) entre los meses de abril y mayo de 2020, el 
58,1% de los ciudadanos en diez de las principales ciudades del país estaría de 
acuerdo con el aumento de las tarifas de los servicios públicos si estos presentan 
mejoras en su desempeño. 
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Más necesidad, más estarán dispuestos a pagar (I). En el estudio de OVSP 
destacaron las ciudades occidentales: San Cristóbal, Maracaibo y Punto Fijo, ya que 
presentaron mayor proporción de personas dispuestas a pagar un aumento en la 
facturación de servicios con un 74,3%, 65,5% y 63,1%, respectivamente. 
 
Más necesidad, más estarán dispuestos a pagar (II). Lo anterior podría deberse a 
que son las ciudades que peores evaluaciones emiten. San Cristóbal valora de forma 
negativa el servicio eléctrico con 89,7%, mientras que Maracaibo y Punto Fijo son las 
que peor evalúan el servicio de agua con 75,3% y 86,8%, respectivamente. 
 
Es que ya se está pagando más, por otras vías. Por último, el OVSP identificó que 
muchos ciudadanos incurren en gastos adicionales para obtener los servicios por vías 
no convencionales. Esto, además de afectar las labores cotidianas, puede relacionarse 
con la mayor disposición a pagar tarifas más altas si reciben servicios más eficientes. 
 
Ahora Rusia y Bolivia. El Instituto Nacional de Aeronáutica Civil (INAC) anunció que, 
a partir del 23 de noviembre, se reactivan los vuelos desde Venezuela hacia Rusia y 
Bolivia, los que se unen a los vuelos ya autorizados hacia México, República 
Dominicana, Panamá, Turquía e Irán. 
 
Diciembre en Margarita (I). La Asociación de Líneas Aéreas de Venezuela (ALAV) 
anunció la reanudación de vuelos nacionales con destino al estado Nueva Esparta; sin 
embargo, esta información no ha sido confirmada por INAC. 
 
Diciembre en Margarita (II). ALAV aseguró que el país tendrá vuelos internos desde 
las ciudades de Caracas, Valencia y Maracaibo hacia Porlamar, capital de Nueva 
Esparta. Según la información difundida por ALAV, que se basa en un comunicado del 
INAC, las operaciones comerciales a Margarita comenzarían el 30 de noviembre. 
 
Diciembre en Margarita (III). Humberto Figuera, presidente ejecutivo de ALAV, afirmó 
que, dentro del marco de la flexibilización ampliada, Venezuela tendría vuelos 
comerciales hacia Nueva Esparta durante todo diciembre. Figuera destacó que todos 
los asientos de las aeronaves estarán disponibles para la venta. 
 
Muy poco, muy tarde. De acuerdo con Giorgio Reni, presidente de Fedecámaras Lara, 
la flexibilización total de la cuarentena para todo diciembre será insuficiente para la 
recuperación del sector productivo, que ha sido golpeado de forma severa en los 
últimos ocho meses.  
 
Funcionando al 16%. Reni reveló que, según la última encuesta que hizo la Cámara 
de Industriales del estado Lara, las empresas en la región están trabajando a solo un 
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16% de su capacidad instalada; sin embargo, el líder sindical aclaró que esta cifra es 
mucho mayor para algunas empresas, como las empresas de alimentos que trabajan 
con arroz o con leche de larga duración.  
 
 
TIPS INTERNACIONALES 
 
 
COVID-19 en el mundo. Según cifras publicadas por la Organización Mundial de la 
Salud (OMS), el número de casos positivos de coronavirus llegó a 60.362.439 el 26 de 
noviembre y el número de fallecimientos para la misma fecha fue de 1.421.308. 
 
Tan veloces como el más lento. Los líderes del G20 (las 20 economías más grandes 
del mundo) prometieron financiar una distribución justa de vacunas contra el COVID-19 
para evitar que los países más vulnerables queden rezagados. También acordaron 
establecer términos más flexibles de vencimiento de deudas.  
 
Llegó la cuarta. La británica AstraZeneca Plc anunció que su vacuna para el 
coronavirus, desarrollada por la Universidad de Oxford, podría tener una eficacia de 
alrededor del 90% sin ningún efecto secundario grave. Esta es la cuarta vacuna 
anunciada, tras las creadas por las farmacéuticas estadounidenses Pfizer Inc, Moderna 
Inc y de la rusa Sputnik V. 
 
USD 20 contra la pandemia. Patrocinadores y desarrolladores de la vacuna rusa 
Sputnik V contra el COVID-19 reportaron que esta se administrará con dos 
inoculaciones y tendrá un costo inferior a USD 20 dólares por persona en los mercados 
internacionales. Adicionalmente, señalaron que Moscú quiere producir más de 
mil millones de dosis en el país y en el extranjero en 2021.  
 
Luz verde para la transición. El presidente electo de Estados Unidos, Joe Biden, 
recibió el visto bueno formal de una agencia federal para comenzar su transición a la 
Casa Blanca, poco después de que el estado de Michigan, uno de los disputados en la 
elección, lo certificó como ganador, lo que disminuyó drásticamente las posibilidades 
de que Trump logre revertir los resultados electorales en los tribunales.  
 
Agarren lo que puedan (I). Según funcionarios consultados por Reuters, La Unión 
Europea alcanzó un acuerdo con la firma biotecnológica estadounidense Moderna para 
el suministro de su candidato a vacuna contra el COVID-19.  
 
Agarren lo que puedan (II). Las conversaciones preliminares de la Comisión Europea 
con Moderna concluyeron con el ánimo de firmar un contrato para el suministro de 
80 millones de dosis de su vacuna, con la opción de comprar otros 80 millones. 
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Sin pobreza extrema... El portavoz del Ministerio de Relaciones Exteriores chino, Zhao 
Lijian, anunció que China logró su objetivo de pobreza para 2020, al retirar los últimos 
condados de una lista de regiones pobres. El hito se logró al sacar 93 millones de 
personas de la pobreza desde 2013, informó el Gobierno chino.  
 
…con estadísticas a la medida. China estableció su propio estándar nacional de 
pobreza extrema, sobre la base de un umbral de ingreso per cápita de CNY 4.000 por 
año, aproximadamente USD 1,52 al día (inferior al umbral de USD 1,9 por día 
establecido por el Banco Mundial), y de otros factores como el acceso a la atención 
médica básica y a la educación. 
 
Amistades al otro lado del Atlántico. El Reino Unido y Canadá alcanzaron un acuerdo 
para renovar su alianza comercial a fin de proteger el flujo bilateral de bienes y servicios 
equivalentes a USD 27.000 millones después del Brexit. De igual manera, ambos 
países se comprometieron a iniciar conversaciones sobre un acuerdo más específico 
el próximo año. 
 
Vueltas y vueltas. Mientras tanto, las negociaciones entre el Reino Unido y la Unión 
Europea se reanudaron vía teleconferencia para alcanzar un acuerdo comercial 
posterior al Brexit, con el objeto de lograr repartirse sus cuotas de pesca y de asegurar 
un marco de competencia justa para las empresas que incluyan ayudas estatales.  
 
¿Luz al final del túnel? El producto interior bruto de Alemania creció 8,5% en el tercer 
trimestre de 2020 con respecto al trimestre anterior, lo que marca una recuperación 
parcial de la caída sin precedentes causada por la primera ola de la pandemia por 
COVID-19. Dicho crecimiento se produjo tras una caída del 9,8% en el segundo 
trimestre. 
 
Efectos de un segundo confinamiento. Según datos recopilados por la firma de 
análisis de mercado Springboard, el número de compradores en las tiendas minoristas 
británicas cayó un 55,4% en la semana del 21 de noviembre frente al año previo, 
reflejando el impacto de una segunda semana entera de confinamiento por el COVID-
19 en Inglaterra.  
 
Se busca (un poco más de) trabajo (I). La tasa de desempleo de México bajó de 5,1% 
en septiembre a 4,7% en octubre, en medio de un proceso de reactivación económica 
tras el confinamiento por la pandemia de coronavirus.  
 
Se busca (un poco más de) trabajo (II). En total, se incorporaron 1.7 millones de 
personas a la Población Económicamente Activa (PEA) de México, la cual llegó a 
55,6 millones en octubre. 
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TIPS POLÍTICOS 
 
 
Malentendido migratorio. El pasado 22 de noviembre, autoridades de Trinidad y 
Tobago deportaron a 16 menores de edad venezolanos, separando a algunos de ellos 
de sus padres. Luego de horas de incertidumbre, el diputado Omar González declaró 
que se encontró a los menores en La Barra, Delta Amacuro, y que regresarán a tierras 
trinitarias por solicitud de una jueza de dicho país. 
 
Cifras exactas. David Smolanski, Comisionado de la Secretaría General de la 
Organización de Estados Americanos (OEA) para migrantes de Venezuela, indicó que 
eran 29 los deportados, de los cuales 16 eran menores de edad, uno de ellos un bebé 
de cuatro meses, y 13 adultos. 
 
Con el ojo puesto. Por su parte, la Corte Interamericana de Derechos Humanos 
(CIDH) expresó su preocupación por la desaparición de los migrantes y exhortó a 
Trinidad y Tobago a “garantizar el ingreso” de venezolanos “que buscan protección 
internacional por razones humanitarias”. 
 
Oposición busca responsables. A su vez, la Asamblea Nacional sesionó sobre este 
tema y el diputado Ángel Medina Davis reclamó que “el Gobierno de Trinidad y Tobago 
debe rendir explicación por la inhumana y aberrante decisión de deportar menores de 
edad solos y en precarias condiciones. Esto es una clara violación de los derechos 
humanos. Exigimos respuestas y una investigación internacional”. 
 
¿Y el Gobierno? Además, el opositor Antonio Ledezma criticó que Nicolás Maduro 
celebrara su cumpleaños cuando aún se desconocía el paradero de los menores 
deportados. El Gobierno oficialista no se ha pronunciado aún con respecto a este tema. 
 
Contando los pollos antes de que nazcan. Nicolás Maduro informó que las tres 
principales labores de la Asamblea Nacional que será electa el próximo 6 de diciembre 
serán crear una ley de parlamentos comunales, impulsar “ciudades comunales” y, por 
último, “instalar una supercomisión parlamentaria para investigar la corruptela de Juan 
Guaidó y contra los ladrones de la actual Asamblea Nacional”. 
 
Presión externa. En una entrevista, Leopoldo López mencionó que “pedimos que se 
utilicen los informes de la ONU que recogen los crímenes cometidos en Venezuela para 
establecer sanciones individuales. Los nombres que aparecen en esos informes deben 
ser sancionados”. 
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Uniendo los extremos en un eje. En este sentido, el líder opositor hace hincapié en 
que debe seguirse presionando para conseguir unas elecciones confiables y detalló su 
próximo plan de trabajo. “Ya he hablado con Josep Borrell para tener una reunión lo 
antes posible en Bruselas. También pretendo viajar a Colombia, Brasil y Estados 
Unidos, donde residen gran parte de los migrantes venezolanos”, indicó. 
 
España no los reconoce. La secretaria de Estado de Asuntos Exteriores de España, 
Cristina Gallach, reiteró que no reconoce al régimen de Nicolás Maduro ni las 
elecciones parlamentarias previstas para el 6 de diciembre, por no garantizar unos 
principios básicos democráticos. 
 
Acusaciones sin base y repetidas. Nicolás Maduro acusó al presidente colombiano 
Iván Duque y a la oposición venezolana de robar los recursos de distintas 
organizaciones y gobiernos para la atención de los migrantes venezolanos en Colombia 
y otros países de la región latinoamericana. 
 
Respondiendo con comparaciones subjetivas. En respuesta, el presidente Iván 
Duque aseguró que “Venezuela es la dictadura más brutal que hemos visto en épocas 
recientes en América Latina y no he sentido ninguna timidez al tener que decir que 
Maduro se puede comparar con Slobodan Milosevic en el caso de América Latina”. 
 
Y recordando la postura. Además, el mandatario colombiano recordó que las 
denuncias contra Maduro de parte de Estados Unidos resultaron “bipartidistas” y 
procedieron de ambas cámaras del Congreso. Además, recordó que había denunciado 
a Maduro ante la Corte Penal Internacional (CPI) antes de asumir su gestión. 
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