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Radiografia de la empresa venezolana.
Parte I. La empresa promedio.

La resiliencia hace referencia a la capacidad de adaptacion frente a un agente
perturbador o un estado o situacién adversal. En este sentido, las empresas, y los
empresarios venezolanos que se han mantenido a flote en medio del turbulento entorno
macroecondmico e institucional de los ultimos diez afios pueden ser descritos con esta
palabra. Con mas de siete afilos de contracciébn econdmica (79,4% acumulado), 38
meses en hiperinflacién, problemas en la calidad de los servicios publicos?, merma del
sector financiero y su capacidad de ofrecer financiamiento, una pérdida significativa de
capital humano y con un Estado con cada vez menos musculo fiscal, la Unica forma de
poder seguir operando en Venezuela actualmente es a través de la adaptacion
constante a este entorno tan volatil.

Indicadores Macroeconémicos

Variable 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PIB real - Var. % (a/a) 1,3 -3,9 -6,2 -17,0 -15,7 -19,6 -39,8 -32,5
PIB no petrolero - Var. % (a/a) 1,8 -3,1 -6,2 -16,9 -15,2 -18,9 -42,7 -32,1
Consumo privado - Var. % (a/a) 4,7 -3,4 -8,9 -19,4 -16,2 -20,1 -43,2 -27,4
Exportaciones - Var. % (a/a) -9,3 -15,8 -50,1 -26,4 24,2 -1,0 -17,2 -44,3
Importaciones - Var. % (a/a) -13,3 -17,4 -29,5 -50,9 -26,6 6,3 -18,2 -46,9
INPC (Var. % dic/dic) 56,2 68,5 180,9 274,4 862,6  130.060,0 9.584,0 2.509,9
TC oficial cierre (VES/USD) - - - - 0,0 638,2 46.621,0  1.089.058,1
TC paralelo cierre (VES/USD) - 0,00 0,01 0,03 1,11 739,70 55.212,00 1.072.790,40

Fuentes: BCV y Ecoanalitica.

Recientemente, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Instituto de Estudios
Superiores Administrativos (IESA) llevaron a cabo una Encuesta Empresarial® (ES, por
sus siglas en inglés)* para el periodo comprendido entre el segundo semestre de 2019

! Real Academia Espafiola (RAE).

2 Segun el Observatorio Venezolano de Servicios Publicos, para febrero de 2021 el 40,3% de los
encuestados en las 12 principales ciudades del pais calificé el servicio de agua potable ‘malo’ o ‘muy
malo’. La misma calificacion fue dada por el 27,4% con respecto a la calidad del servicio de energia
eléctrica, el 55,1% respecto al servicio de bombona individual, el 8,1% respecto al servicio de gas directo,
el 25,5% respecto a la calidad del servicio de internet fijo, y el 17,4% acerca del servicio de aseo urbano.
8 Saboin, J. (2021). The Venezuelan Enterprise: Current situation, challenges and opportunities. BID.

4 Enterprise Survey (ES).
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y el primer semestre de 2020. A medida que el rol del sector publico ha cambiado, la
participacion del sector privado también se ha transformado. El Estado controlador,
empresario e importador ha mutado a un Estado gestor de la crisis y, con ello, las
empresas han recobrado cierto protagonismo en la actividad econémica y han asumido
ciertas actividades como, por ejemplo, las importaciones del pais®. Esto hace que sea
necesario estudiar su desempefio, sus aspectos positivos y los retos que enfrentan,
ademas de su relevancia al momento de pensar en una futura transicion para
Venezuela.

El presente informe describira los hallazgos generales de este estudio y presentara un
breve andlisis de las oportunidades que tiene actualmente la empresa promedio
venezolana. Con el objetivo de brindarles un resumen completo de lo recabado por ese
instrumento, Ecoanalitica dedicara el proximo informe semanal a resaltar los desafios,
presentar observaciones macroeconémicas Yy hacer recomendaciones para el
empresariado con base al mismo estudio.

Recoleccion de datos en Venezuela: una ardualabor

La Encuesta Empresarial utiliza una metodologia estandar desarrollada por el Banco
Mundial (BM) y que es pertinente para todos los paises. Dicho enfoque busca facilitar
el andlisis comparativo entre las compafiias para que los encargados de formular las
politicas puedan identificar, priorizar y realizar reformas para apoyar el desarrollo del
sector privado y el crecimiento econémico de su nacién®. La encuesta aborda temas
econdémicos, politicos y sociales, como los ambientes de negocio, el acceso a
financiamiento, la delincuencia, la corrupcién, entre otros. La Ultima vez que se realiz
en Venezuela fue hace diez afios y el organismo encargado fue el BM. Para esta nueva
edicion, el BID y el IESA se plantearon los siguientes objetivos:

1. Describir las caracteristicas de las firmas encuestadas empleando distintas
dimensiones.

2. ldentificar las oportunidades y los principales retos que enfrentan las firmas
venezolanas.

3. Mostrar los datos mas relevantes para que sean fuente de futuras investigaciones.

El proceso de recoleccién de datos en Venezuela no estuvo exento de dificultades.
Durante este periodo, el pais enfrentdé una de las contracciones econdmicas mas
pronunciadas’, la brecha de tiempo con la encuesta previa era grande, por lo que habia

5 Segun cifras de Ecoanalitica, el sector privado efectué 80% de las importaciones totales en 2020,
mientras que en 2018 apenas representaba 24% de las importaciones totales.

6 Banco Mundial. (s.f.). Enterprise Surveys: What Businesses Experience.

72019 cerré con una contracciéon econémica de 39,8%, de acuerdo con célculos de Ecoanalitica.
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poca familiarizacion con las firmas que se iban a entrevistar, y la pandemia de COVID-
19 planteo dificultades no previstas. Otras limitantes fueron la ausencia de la gerencia
(al manejar el negocio de forma remota), deficiencias en los servicios de internet,
telefonico y eléctrico, lo que retraso la finalizacion de los cuestionarios, y la escasez de
gasolina que impedia la movilizacion del personal a sus sitios de trabajo para realizarles
la encuesta.

Con ello, la muestra inicial debio reducirse a la mitad del directorio de aproximadamente
10.000 compaiiias que se tenia en la version anterior de la encuesta, y asi tener una
seleccién lo mas representativa posible. De 2.849 firmas seleccionadas, 931 no
pudieron ser contactadas, 926 indicaron que no participarian, 577 habian cerrado
operaciones en el pais, 114 se vieron afectadas por la pandemia y 38 estaban bajo
control del Gobierno. Como resultado, la encuesta tuvo una muestra de 263 compaiiias
venezolanas® de 44 gremios empresariales.

Firmas contactadas para responder la Encuesta Empresarial

= No respondié = Bajo control del Estado = Reacia = Cerrd sus operaciones = Afectada por el COVID-19 = Respondié

Venta al menor

/ Servicios
\ Manufactura

Firmas encuestadas

Fuentes: BID, IESA y Ecoanalitica.

Si categorizamos la muestra final por tipo de sector, el area de negocios predominante
es la manufactura con 200 firmas, seguida de servicios con 40 y, por ultimo, la venta
minorista con 23. Si se divide por tamafio de la empresa, 88 son consideradas grandes

8 Para el tamafio de la economia venezolana, la metodologia establece una muestra ideal de 322 firmas,
por lo que este estudio tuvo 82% de la muestra deseada.
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empresas, 103 son medianas y 72 de ellas son pequefias®. Vistas desde el punto de
vista geogréfico, los estados que tuvieron la mayor parte de la muestra fueron Miranda,
seguido por Distrito Capital, Carabobo, Lara, Aragua y, finalmente, Zulia'®.

La empresa venezolana: longeva, experimentada y mirando al exterior

¢Qué muestran los resultados? La primera caracteristica a resaltar de la empresa
venezolana promedio es que muestra tener una edad promedio de 37 afios, una
diferencia importante respecto al promedio observado en 2010** (13 afios) y en relacion
con otras firmas en paises de la region andina con un PIB per capita similar al
venezolano (17 afios de edad promedio).

Edad de la empresa promedio en Venezuela
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Fuentes: BID, IESA y Ecoanalitica
*En términos de PIB per capita

La segunda caracteristica relevante esta relacionada con el perfil de la gerencia, que
acumula en promedio cerca de 27 afios de experiencia. Este también estaria por
encima del promedio observado en paises de la region o de aquellos con un PIB per
capita comparable y parecido al de paises avanzados como Alemania, Japén y Estados
Unidos. Ademas, se observa un incremento de la participacion femenina dentro de la

9 Las pequefias empresas poseen hasta un maximo de 19 empleados, las medianas tienen entre 20 y
99 trabajadores y las grandes empresas emplean a mas de 100 personas.

10 En el estado Miranda esta la mayoria de las empresas encuestadas (55,4%).

11 Ultima vez que se habia realizado la encuesta empresarial.
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propiedad empresarial, al pasar del 31,0% de las empresas encuestadas al 65,0%%2,
gue son niveles similares a los de la region.

Existen estudios que relacionan ambas caracteristicas con altos niveles de
productividad; no obstante, esto no necesariamente se cumple en el contexto
hiperinflacionario venezolano, donde la relacion de costos y eficiencia asociadas al
indicador no pueden lograrse con facilidad -sobre todo con la debilidad estructural
inherente del pais. Aun con ello, si se pueden relacionar con la mejor absorcién de
nuevos procesos Y tecnologias que trae la experiencia; ya sea por aspectos como el
learning by doing (adquirir conocimiento a través de la aplicacion de las practicas), que
otorga a estas compafiias la ventaja de poder predecir posibles resultados segun las
experiencias previas, o0 por observar los procesos fallidos de empresas no
supervivientes.

Sin embargo, esto puede traer ciertas limitaciones en la dindmica de toma de
decisiones, particularmente si la postura de la gerencia es muy conservadora. Aunque
esto no detendria la incorporacién de nuevos procesos a la compafiia, la presencia de
una administracion experimentada puede ayudar a implementar mejor nuevas ideas
traidas por las nuevas gerencias que entren a la compania.

Finalmente, otra caracteristica importante de la empresa promedio venezolana es su
internacionalizacién. La participacion de capital forAneo se ha incrementado. En 2006,
solo el 7% de las empresas venezolanas tenia una participacion extranjera de, al
menos, un 10% sobre la propiedad total; ahora presenta el 28%, una diferencia
significativa respecto a los pares de la regién, donde esta participacion foranea solo se
da en el 10% del total de las empresas. Sumado a ello, el 27% de las empresas poseen
un certificado de calidad reconocido a nivel internacional; este valor no ha presentado
un incremento significativo respecto a 2010, pero es elevado al compararlo con el resto
de la region (14%).

El incremento de la presencia de capital extranjero en las firmas venezolanas parece
responder al nUmero de empresas transnacionales que contindan operativas en el pais,
la llegada de nuevos inversores extranjeros y la migracién de duefios venezolanos que
mantienen una participacion activa en el pais. Esta presencia internacional permitiria a
las empresas locales acceder a tecnologias modernas, un mejor monitoreo de sus
procesos internos y el acceso a mercado internacionales.

12 Sin embargo, vale la pena acotar que solo en 12,2% de las empresas se observa una participacion
mayoritaria de la propiedad y que la participacion relativa de mujeres en némina se redujo en los Gltimos
diez afos.
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Precisamente, la encuesta revela una mayor participacion de las empresas en el
mercado internacional. Actualmente, un 10% de las empresas venezolanas exportan al
menos un 10% del total de sus ventas (0,1% de las firmas presentaba esa proporcion
en 2010), un valor que duplica el observado en paises con un PIB per capita similar. Al
mismo tiempo, la firma promedio presenta una relacion de suministros extranjeros de
59% sobre el total, mostrando ser mas dependientes para la obtencion de insumos que
sus pares de la region (34%).

Firmas exportando mas del 10% de sus ventas en Venezuela

2010 ;

2019/2020

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0
%. Firmas sobre el total

Fuentes: BID, IESA y Ecoanalitica
*En términos de PIB per capita

Lo anterior habla de la capacidad de adaptacién que poseen las firmas que operan en
el pais. Por un lado, ante la limitada demanda de bienes terminados y la menguada
produccién local de insumos, el mercado internacional se convirti6 en una via
alternativa para reforzar sus operaciones y ventas. Sin embargo, por otra parte, dicha
integracion los hace mas vulnerables a la crisis internacional de salubridad todavia
vigente y a los procesos de aduana, donde —aunque se revele una mejoria respecto a
2010— el proceso para permitir la salida de exportaciones del pais tarda mas del doble
de dias que en paises con un ingreso similar.
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Innovar o morir

Asi como el ambiente del pais obliga a buscar soluciones en materia de produccion y
ventas en el exterior, también es necesario revisar los procesos internos e implementar
los cambios requeridos. La innovacion surge como un elemento de gran consideracion
para todas las firmas a nivel global, la busqueda continua para mejorar los niveles de
produccion, ventas y costos es una practica que se antoja necesaria para su constante
supervivencia, sobre todo en un contexto tan hostil como el venezolano?3; por ello, la
Encuesta Empresarial realiza un apartado de preguntas sobre este ambito.

En Venezuela, aproximadamente 50% de las firmas declararon haber realizado
inversiones en materia de desarrollo e investigacion, una cifra que sobrepasa
ampliamente la reportada en el pasado o en paises comparables con Venezuela. Se ha
tratado de una inversion con propésito, puesto que 76% (superior a las mismas
comparaciones hechas previamente) aseguraron haber introducido un nuevo proceso
de produccion y 51% introdujeron nuevos productos y servicios (niveles similares al
resto de la regién, pero superiores a los reportados en 2010). Ademas, se reporté un
incremento significativo del uso de tecnologias extranjeras en la tltima década, aunque
todavia se encuentre por debajo de la tasa de uso que muestran las firmas del resto de
la region.

Firmas que invirtieron en desarrollo e investigacion Procesos de innovacion

Paises similares* Paises similares*

2010 2010

2019/2020 2019/2020

0 20 40 60 80

0 10 20 30 40 50 60 ) , , , B
%. de firmas sobre el total que introdujeron un proceso de innovacion

% de firmas que invirtieron en desarrollo e investigacién sobre el total

Fuentes: BID, IESA y Ecoanalitica. Fuentes: BID, [ESA y ECOE}H«_’:\li‘iCa
*En términos de PIB per cépita. *En términos de PIB per cépita.

No obstante, la mayoria de las firmas que realizé inversiones en materia de innovacion
se enfocaron, fundamentalmente, en modificar sus procesos de produccion y de
presentacion y empaque de sus productos (modificaciones o nuevas presentaciones) y
aproximadamente un tercio compré nuevos activos, cambidé su estructura
organizacional o adquirié un producto con licencia.

13 Se revisara en detalle en nuestro préximo informe semanal.
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Sobre las implicaciones de dichas modificaciones, mas de la mitad declaré haber
mejorado la calidad de sus procesos de produccion y la calidad de sus productos
finales. Aproximadamente la mitad aseguré que estas modificaciones permitieron
ofrecer un mayor nimero de lineas de producto en el mercado, reducir sus costos de
produccion o incrementar sus ventas. Cerca del 40% dijo que les permiti6 mejorar su
acceso a posibles clientes.

Por ejemplo, en el contexto de la pandemia de COVID-19 y las medidas de
confinamiento necesarias, la inversion en innovacién podria implementarse en el uso
de plataformas en linea para mantener operativa la producciéon de servicios de una
compafiia o para facilitar el acceso de nuevos clientes a sus productos, permitiendo
mitigar parte del impacto sobre los ingresos en este contexto de crisis. La importancia
de este tipo de inversiones reside en la busqueda de soluciones a los problemas que
va planteando la realidad venezolana.

Sin embargo, la innovacion no parece ser accesible para la mayoria. En los altimos dos
ejercicios fiscales, la firma innovadora promedio realiz6 un gasto en innovacién
equivalente al 8,6% de sus ventas, una cifra menor que el gasto realizado en seguridad
0 en soluciones de problemas relacionados con la oferta de servicios publicos. Asi,
78,6% de los gastos de innovacion serian financiados por los recursos propios de la
firmay solo 0,5% por fondos publicos. Precisamente, el obstaculo principal para realizar
este tipo de inversiones es el uso de recursos propios o en forma de préstamos.

La montafia que escalar

Lo mencionado en este informe revela que la supervivencia del empresariado
venezolano en este contexto depende de una serie de condiciones no triviales y no
facilmente alcanzables para todos sus miembros. Puede afirmarse, entonces, que la
empresa promedio venezolana tiene una gran cantidad de tiempo en el mercado, goza
de amplia experiencia, cuenta con un vasto conocimiento entre sus filas (con el costo
en términos de salarios que eso conlleva), puede acceder al mercado extranjero y tiene
capacidad de gasto en materia de investigacion e innovacion para adaptarse a la
realidad cambiante, al menos parcialmente.
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Como senalamos a inicios del texto, la muestra de esta encuesta se vio disminuida; un
poco mas de la mitad de las empresas que se habia previsto para consultar resulté
estar cerrada o inaccesible (sin poder asegurar que se tratara por el cierre de sus
operaciones). En tal sentido, puede que no todas hayan tenido la disposicién de estos
factores para poder superar las dificultades de nuestro contexto. Asi, esta historia de
supervivencia no es corta y sus lecciones no son pocas, por lo que dedicaremos nuestro
proximo reporte a terminarla.

Jhoan F. Castellano
Corina Fung
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INDICADORES SEMANALES

Indicadores Econdmicos Semanales

Var. semanal

Il Semana Abril %) Depre/Apre (%)
Mesas de dinero 2.045.586,8 12,1 10,8
(VES/USD)? RS ' '
IV Semana Marzo Var. semanal Var. anual (pp)
(pp)
Tasa de interés activa 57.2 27 287
(%)
. Var. semanal
Il Semana Abril Var. anual (pp)
(pP)
Tasa de interés 677.4 156,9 546,4

overnight (%)

Var. semanal Var. anual
IV Semana Marzo

(%) (%)
Reservas
internacionales 6.247,0 -0,2 -9,0
(MM USD)
. Var. semanal Var. anual
| Semana Abril %) %)
Liquidez mongiana 1.062.218.936,000 238 1.223,6

(MM de VES)

Precio de las cestas petroleras internacionales (USD/bl)

. Var. semanal Var. anual
| Semana Abril

(%) (%)
WTI 60,7 12 248,8
Brent 63,7 19 2375

Precio de la cesta petrolera venezolana (USD/bl)

. Var. semanal Var. anual
V Semana Julio

(%) (%)
Promedio semanal 22,4 0,0 -61,9
Promedio anual 28,8 -0,7 -51,7

Fuentes: BCV, Minpet, ONT y Ecoanalitica
* Variacion anual del gasto acumulado.

! Depreciacién (+)/Apreciacion (-)

2 TC promedio ponderado de las mesas de cambio.
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GRAFICO DE LA SEMANA: “AMERICA LATINA: COMPARTIENDO LA (RE)MESA”.
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A pesar de todo lo negativo que ha conllevado la pandemia, uno de los hechos
sorpresivamente positivos durante la crisis sanitaria ha sido la solidaridad de los
emigrantes de América Latina con sus familiares que aun residen en sus paises de
origen. Contrario a las previsiones de economistas a inicios de la cuarentena, las
transferencias monetarias de migrantes, envios conocidos como remesas, aumentaron
en el ultimo afio para toda la regién, reportando un incremento de 8,3% entre el 2019 y
el 2020.

No obstante, tales aumentos no han sido homogéneos dentro de la region. Segun
estimaciones del CEMLA, la regién centroamericana y el Caribe presentaron crecidas
de 4,2% y 12,6%, respectivamente, mientras que los paises sudamericanos
presentaron una caida de 1,0% en sus transferencias recibidas. Sin embargo, para
Suramérica, dicha disminucién fue menor que la contraccién de los ingresos en los
principales paises receptores de migrantes, lo que demuestra la resiliencia de estos por
mantener dichos flujos.
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Lo anterior parece atribuirse a dos razones. En primer lugar, a los estimulos fiscales de
Estados Unidos, principal fuente de remesas para América Latina. Segundo, pareciera
existir un nivel de solidaridad importante de los emigrantes con sus familias que los
incentiva a responder contra choques adversos que también los afectan a ellos.

A medida que continten los estimulos fiscales en los paises receptores, principalmente
Estados Unidos, se prevé que el aumento en remesas seguira en los primeros meses
del afo. Esto parece ser el caso de Republica Dominicana, donde se intensifico el
incremento de estas transferencias en los dos primeros meses del afio con respecto al
mismo periodo del 2020, con un aumento de 31,3%.

Lamentablemente, esta dinAmica no parece observarse en Venezuela, cuya poblacion
emigrante no parece haber percibido los beneficios estatales en los paises receptores
0, incluso, presenta perfiles laborales méas afectados por la paralizacion de la actividad
econdmica (principalmente trabajadores del sector informal). De esta manera, si bien
las remesas han representado una transferencia adicional de ingresos para mitigar la
contraccion del consumo en América Latina, para el caso venezolano no parecio ser
asi, con lo cual el pais ha dejado de percibir uno de los flujos clave para enfrentar los
efectos econdmicos y humanitarios de la pandemia.
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TIPS ECONOMICOS

COVID-19 en Venezuela. Segun cifras gubernamentales al 8 de abril, el nUmero de
casos positivos de coronavirus alcanzé 170.189 y la cifra de muertes fue 1.705.

Hitos del confinamiento (I). Desde el 5 de abril hasta el 12 de abril, todos los estados
del pais se manejaron con medidas de confinamiento radical, segun indicé Nicolas
Maduro. De esta manera, se cumplen tres semanas seguidas de cuarentena radical, el
mayor numero de semanas seguidas desde que comenzo el esquema “7+7”.

Hitos del confinamiento (I). Las medidas de las autoridades vienen motivadas,
primordialmente, por el registro del nuevo récord de 18 fallecidos y 1.607 contagios el
3 de abril. De esta manera, el pais se encuentra atravesando un nuevo repunte de
contagios, después del ultimo pico récord del 9 de septiembre, cuando se reportaron
1.188 contagios.

Actualizando perspectivas (l). EI Banco Mundial actualizd su prondstico de
crecimiento para el 2021 y mejoré su estimacion anterior de crecimiento (de 4% del PIB
a nivel mundial) a 6,7%. Los paises que se prevé creceran mas rapido son Panama
(9,9%) y Peru (8,1%). El multilateral no publicé estimaciones para Venezuela.

Actualizando perspectivas (ll). Martin Rama, economista jefe del Banco Mundial para
América Latina y el Caribe, establecio que “esta pandemia dio lugar a un proceso de
destruccion creativa que puede resultar en un crecimiento mas acelerado pero que
también puede agrandar la desigualdad dentro y entre paises de la region”.

Peor que lo esperado (I). En su reunion primaveral, el Fondo Monetario Internacional
(FMI) actualiz6 sus perspectivas de crecimiento, inflacion, cuenta corriente y
desempleo. En ellas, se prevé un decrecimiento de 10% del PIB de Venezuela en 2021
y de 5% en 2022, mientras que Sur América crecera 4,4% el presente afio y 2,8% el
afio que viene.

Peor que lo esperado (Il). Ademas, el organismo multilateral estima que la inflacion
aumente con respecto a 2020 y que se ubique en 5.500% interanual para 2021 y 2022.
Ademas, se pronostica una cuenta corriente negativa de 0,8% del PIB para 2021 y de
2,3% del PIB para 2022, lo que es inusual para Venezuela debido a ser casi siempre
un pais cuyas exportaciones (principalmente petroleras) superan sus importaciones.

Una nueva demanda (I). La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) emitié una
serie de recomendaciones para el Gobierno de Nicolas Maduro luego de que se votara
el caso introducido por Fedecamaras donde denunciaron “la pérdida de la capacidad
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adquisitiva del salario de los trabajadores y el deterioro de su calidad de vida” y “la
politica de persecucion y hostigamiento a dirigentes sindicales”.

Una nueva demanda (I). En respuesta, el ministro del Trabajo, Eduardo Pifate, indico
que el fallo fue desvinculante dado que la votacion fue secreta, por lo que el Gobierno
no se compromete a acatar el fallo de la organizacion.

Bonos y mas bonos. A través del sistema Patria se entrego el bono Semana Santa
por un monto de VES 6.670.000 desde el 25 de marzo hasta el 31 de marzo. Ademas,
a partir del 1 de abril comenzé la entrega del bono Maxima Eficiencia, cuyo monto se
desconoce por los momentos; este representa la transferencia nimero 28 en lo que va
de 2021.

Petroleo por vacunas. Nicolas Maduro anuncioé que Venezuela esta trabajando para
pagar las vacunas del mecanismo COVAX de la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) con fondos venezolanos congelados en cuentas en el extranjero debido a las
sanciones y con envios de petroleo.

TIPS PETROLEROS

Renovando relaciones bilaterales. El viceprimer ministro de Rusia, Yuri lvanovich
Borisov, encabez6 una delegacion en Caracas que firmé 12 convenios de cooperacion
en varias areas. Entre las empresas rusas que formaron parte de la delegacion se
encontraba Rostec, que informd que estd en conversaciones con el Gobierno
venezolano para emplear su tecnologia en la industria petrolera del pais.

¢Como la utilizaran? La cooperacion puede abarcar areas como la seguridad
industrial, incluida la proteccién contra ataques cibernéticos, y el suministro de equipos
y dispositivos contraincendios.

Planeando a futuro... Ejecutivos petroleros internacionales se reunieron con el
Gobierno de Nicolas Maduro para discutir cuales seran los términos de una posible
nueva legislacién que pondra fin, oficialmente, al monopolio petrolero de Pdvsa una vez
gue asuma el control de los activos venezolanos, afirmaron a Bloomberg fuentes que
pidieron no ser identificadas.

...Pero las sanciones se quedan. Raad Alkadiri, director senior del Centro de Impacto
Energético de Boston Consulting Group, aseguré que no hay evidencias de una pronta
solucidn para la escasez de diésel en Venezuela ya que “El levantamiento mas amplio
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de las sanciones petroleras no parece que vaya a ser una prioridad en los proximos
meses”.

Con muchos pretendientes. Segun Raul Gallegos, director de Control Risks, una
consultora internacional con sede en Bogota, “La gran pregunta es si las companiias
petroleras tienen suficiente influencia politica para flexibilizar las sanciones”, ya que
“Les interesa la flexibilidad que ofrece Maduro”.

Cooperaré. En la reunién de ministros de la Organizacién de Paises Exportadores de
Petréleo (OPEP) mas sus aliados, el ministro del Poder Popular de Petroleo de
Venezuela, Tareck El Aissami, ratificd que cooperara para mantener la estabilidad del
mercado petrolero. En dicha reunion, todos los paises, excepto Rusia y Kazajistan, se
sumaron a la decision de recortar la produccion en marzo y abiril.

Continta la decadencia. En un documento publicado por el Tribunal de Primera
Instancia de las islas caribefias holandesas de Bonaire, San Eustasio y Saba, Bonaire
Petroleum Corporation (BOPEC), una unidad de Pdvsa en dicho territorio, se declaré
en bancarrota citando el impacto de las sanciones de Estados Unidos en Venezuela.

Mejorando... La Organizacion de Paises Exportadores de Petroleos (OPEP) reporto
que Venezuela ha tenido un repunte en su produccién petrolera en los dos primeros
meses del 2021. En diciembre de 2020, produjo diariamente 432.000 barriles de
petrdleo al dia (b/d) en promedio. En enero de este afio, produjo 488.000 b/d y en
febrero 521.000 b/d, lo que equivale a un aumento entre enero y febrero de 33.000 b/d.

... Cada vez mas. Un reportaje publicado por la agencia Argus Media indicé a
comienzos de marzo que la produccién de crudo del pais se habia recuperado y habia
llegado a aproximadamente 500.000 b/d de crudo, principalmente, pesado de la Faja
del Orinoco.

Metas esperanzadoras. Pdvsa planea expandir la produccién de gasolina a 65.000 b/d
y la produccién de diésel a 80.000 b/d para mediados de abril, cuando reinicie unidades
clave de procesamiento en las refinerias de Puerto La Cruz y El Palito.

Obstaculos para lograrlo. Sin embargo, Argus indica que el repunte de la produccion
sera dificil de sostener en el pais debido a la fuga de mano de obra, las fallas eléctricas,
el robo de equipos y la falta de servicios especializados.

No todas son buenas noticias (I). Pdvsa redujo aproximadamente una quinta parte
de su produccion de gas natural debido a la ruptura de un gasoducto el 20 de marzo,
lo que obligé al cierre del complejo de compresion de alta presion Pigap 2.
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No todas son buenas noticias (ll). A su vez, lo ocurrido con el gasoducto cerré
alrededor de 20.000 b/d de produccion de crudo ligero de Santa Barbara de la estatal
venezolana hasta por seis semanas, segun varios informes de incidentes vistos por
Argus Media.

TIPS SECTORIALES

Los seguros no se salvan de la regulacién (1). La Superintendencia de la Actividad
Aseguradora (Sudeaseg) fij6 montos a las pdlizas de pacientes con COVID-19 y
establecié como cobertura maxima para los 14 dias de hospitalizacién en USD 11.820,
mientras que la de una hospitalizacion en la unidad de cuidados intensivos (UCI) oscila
entre USD 20.489,56 y USD 23.641,80.

Los seguros no se salvan de la regulaciéon (Il). Para servicios ambulatorios de
personas contagiadas con COVID-19, la cobertura méaxima sera de USD 562,90. Si el
paciente amerita una tomografia de torax, el monto maximo a cubrir sera de
USD 675,48.

Solo 2,3%. El Comisionado para Emergencia en Salud y Atencién Sanitaria al Migrante
del Gobierno de Juan Guaidd, José Manuel Olivares, asegurd que no se ha cumplido
con el total de vacunas contra la COVID-19 que el Ejecutivo prometié el afio pasado y
afirmo que “El 15 de noviembre, Maduro anuncié que llegarian 10 millones de vacunas
Sputnik V. Al 30 de marzo solo han llegado 230.000 dosis”.

Nuevos parametros. Segun la Gaceta Oficial nim. 42.092, el proximo 15 de abril
entrard en vigencia el nuevo reglamento para la emision de prorrogas y pasaportes a
través del Servicio Administrativo de ldentificacion, Migracion y Extranjeria (Saime).
Con esta modificacion se extiende la vigencia del pasaporte a 10 afios y la prérroga a
5 afnos.

Miles de toneladas perdidas. Segun cifras de la Alianza por la Seguridad
Agroalimentaria en Venezuela, cada semana se pierden 20.000 toneladas de alimentos
como consecuencia directa de la escasez de diésel. Durante febrero y marzo, se
perdieron cerca de 80.000 toneladas mensuales (55.000 toneladas mas que en 2020).

Cifras alarmantes. Segun el reporte semanal de la Organizacion No Gubernamental
Ciudadania en Accibn, la escasez de gasoil en el pais mantiene 83% del parque
automotor logistico y de carga paralizados.
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¢Como comeremos? El Consejo Ciudadano por el Combustible (Consecom) emitié
un nuevo informe que advierte sobre la paralizacion total de la producciéon y el
transporte de bienes esenciales debido al desabastecimiento de diésel.

A falta de paternalismo (I). Los montos de los impuestos municipales se han disparado
en el dltimo afio a miles de dolares mensuales para oficinas o centros comerciales,
como consecuencia de una sentencia del Tribunal Supremo de Justicia en agosto de
2020 que permite a las alcaldias usar el petro como patrén para calcular los tributos.

Sobornos... Un estudio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) revela que 35%
de las compafiias en Venezuela indicaron que se les exigio, al menos, una vez “un
regalo” para la ejecucion de tramites administrativos en el sector publico. El estudio
seflala que esto representa una de las principales dificultades que enfrentan las
empresas en el pais.

... Y mas. Al presentar la encuesta, el economista José Luis Saboin afirmé que “El otro
obstaculo importante es el tema regulatorio. En Venezuela un gerente pasa un dia a la
semana reunido con autoridades y en paises similares a la economia venezolana, esta
periodicidad de las reuniones es mucho mas baja. Esto afecta la efectividad de las
empresas, sin duda alguna”.

Si es radical, es mortal para la hoteleria. Alberto Vieira, presidente de la Federacion
Nacional de Hoteles de Venezuela (Fenahoven), indicd que las cifras de pérdidas de
las empresas hoteleras pueden superar las cinco cifras altas en ddélares durante
cuarentenas radicales en temporadas altas.

Entre los peores. El “Atlas de Cuidados Paliativos en Latinoamérica 2020”, presentado
por el Instituto Cultura y Sociedad de la Universidad de Navarra, indica que Venezuela
es uno de los paises en los que existe la peor colaboracion entre quienes prescriben
analgésicos para enfermedades paliativas y quienes regulan su utilizacién, junto con
Brasil, Guatemala, Honduras y Paraguay.

Informalidad predominante. El dirigente de la Central de Trabajadores UNETE, José
Antonio Garcia, precis6 que “el desempleo y el trabajo informal han pasado a
representar el porcentaje mayoritario de la poblacién activa del pais; siete (7) de cada
diez (10) personas, o esta desempleado o trabaja en el sector informal”.
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TIPS INTERNACIONALES

COVID-19 en el mundo. Al 8 de abril, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) indico
que el nimero de casos de COVID-19 llegé a 133.103.485 y el de fallecidos fue
2.887.278 para la misma fecha. Para el 8 de abiril, se han administrado 398,18 millones
dosis de vacunas contra dicha enfermedad a escala mundial.

Desempleo o infeccion (l). El viernes 2 de abril, los economistas de la Casa Blanca
explicaron que, aunque Estados Unidos vio el aumento del empleo mas alto desde hace
siete meses en marzo, la reapertura acelerada de la economia podria implicar un
rebrote de coronavirus.

Desempleo o infeccion (I). La administracién actual ha manifestado su preocupacion
sobre la agresiva reapertura del comercio, pues un aumento en los contagios de
COVID-19 podria profundizar los efectos adversos sobre la actividad econdmica. En la
actualidad, el desempleo ronda el 6,0%, lo que implica 8,4 millones de personas
desempleadas por encima del nivel antes de la pandemia de Estados Unidos.

Desempleo o infeccion (lll). Para el 4 de abril, 165 millones de dosis de vacunas
contra el virus habian sido administradas en Estados Unidos; 32,0% de la poblacion
habian recibido, al menos, una dosis y 19% estan completamente vacunados; sin
embargo, para la misma fecha, las hospitalizaciones en el pais incrementaron 4,0% y
los nuevos contagios aumentaron 5,0% con respecto a la semana anterior.

A pechar alas grandes... El lunes 5 de abril, el presidente Biden afirmé que no existia
evidencia para indicar que su propuesta de incrementar los impuestos a las
corporaciones causaria que estas dejaran de operar en Estados Unidos.

... y a invertir en infraestructura. En 2017, el expresidente Donald Trump rebaj6 la
tasa del impuesto corporativo de 35,0% a 21,0%. Ahora Biden planea incrementar la
tasa a 28% como uno de los mecanismos para financiar su plan de USD 2.300 millones
para avigorar la infraestructura de la nacion.

Inmigrantes desbloqueados. En linea con la transformacion de las politicas
estadounidenses, Biden permitio el pasado 31 de marzo que expirara la proclamacion
emitida durante la administracion de Trump que impedia a extranjeros trabajar
temporalmente dentro de la nacién.

Hasta el 2036 y mas alla. Vladimir Putin firmd, el pasado lunes 5 de abril, una ley que
le permitird ser candidato a la presidencia en dos periodos electorales adicionales,
luego de que transcurra el plazo actual de su presidencia, que terminara en 2024. A
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pesar de que la ley solo permitira a futuros presidentes una unica reeleccion, al
Ejecutivo actual no se le contaran sus cuatro periodos ya ejercidos, contando el
presente.

Los contratos chinos (l). El laboratorio de investigacibn norteamericano de la
universidad College of William & Mary recientemente informé sobre los términos,
desconocidos hasta ahora, de los préstamos otorgados a paises en desarrollo por el
mayor acreedor del mundo, China, el cual actualmente financia 65% de la deuda
bilateral oficial de paises alrededor del mundo.

Los contratos chinos (Il). En su reporte, fundamentado en la informacién recopilada
en los ultimos tres afios, el laboratorio indico que dichos contratos contemplan clausulas
de confidencialidad sobre los términos de los préstamos, arreglos para beneficiar a
autoridades chinas sobre otros prestamistas y la prohibicién de la restructuracion de la
deuda. Ademas, dichos contratos le permiten a China la posibilidad de cancelar
préstamos para acelerar pagos.

Como en los viejos tiempos. La encuesta mas reciente realizada por el Banco Central
de Japon revel6 que el estado de emergencia reinstaurado en la nacion a causa del
COVID-19 no ha tenido mayor impacto en cuanto a limitar las expectativas de las
empresas y negocios, que han retomado en 2021 sus niveles antes de la pandemia.
Las manufactureras japonesas han incrementado sus planes de inversion de capital a
medida que ha repuntado la demanda global del pais exportador.

El cierre de Chile. El 1 de abiril, Chile cerro sus fronteras y comenzé a aplicar medidas
MAs rigurosas con respecto a la cuarentena por el COVID-19 tras sobrepasar el millon
de infectados. Incluso, tras haberse convertido en el pais con la tasa de vacunacion
mas rapida del mundo, la capacidad de hospitalizacion se encuentra reducida a niveles
criticos por el volumen de infectados jovenes y de mediana edad.

El dinero digital del Caribe. El Banco Central del Caribe Oriental se convirti6 en la
primera institucion financiera centralizada de unidn monetaria en emitir una moneda
digital oficial, lamada DCash. Dicha moneda puede utilizarse en Granada, Santa Lucia,
San Cristébal y Nieves y en Antigua y Barbuda mediante aplicaciones moviles y se
describe como una forma digital del dolar del Caribe Oriental (XCD).
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TIPS POLITICOS

Por prevencion. La Asamblea Nacional (AN), electa en el 2020, anuncié este domingo
que suspenderd las sesiones programadas para esta semana por el aumento de casos
de COVID-19.

Nuevo enfrentamiento (I). Nicolas Maduro admitio la existencia de minas
antipersonales en el estado Apure, en la frontera con Colombia. Acusé de la siembra
del armamento a “terroristas colombianos” que han sostenido enfrentamientos, desde
el 21 de marzo, con militares venezolanos en la region.

Nuevo enfrentamiento (ll). Asimismo, anuncié que Venezuela pedira ayuda de
emergencia al Sistema de Naciones Unidas para desactivar los campos minados que
han dejado los grupos irregulares que se han instalado en la frontera con Apure. Afirmé
qgue solicité al canciller Jorge Arreaza extender una comunicacion al presidente del
ente, Antonio Guterres.

Responsable. El presidente interino de Venezuela, Juan Guaido, culpé este sdbado a
Nicolas Maduro por la muerte de cuatro militares durante los combates con la FARC en
Apure. “Consecuencia de la guerra de Maduro contra el pais, soldados y venezolanos
desplazados son victimas de la proteccién de la dictadura a grupos irregulares en
nuestro territorio.”, escribié en Twitter.

No hay necesidad. Leocenis Garcia, presidente del movimiento politico
Prociudadanos, critic6 este domingo que el Gobierno de Nicolas Maduro politice el
convenio que establecid con la oposicion para que Venezuela entrara al mecanismo
COVAX de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y del Fondo de Acceso Global
para Vacunas COVID-19.

Debe parar. Juan Guaidé se pronuncio, a través de su cuenta de Twitter, sobre la
imperiosa necesidad de que ingresen con urgencia a Venezuela las vacunas contra el
COVID-19 debido al aumento de los casos positivos de coronavirus en el pais.

Incluso mientras mienten. “Hasta en sus cifras manipuladas, el Gobierno tuvo que
reconocer el nimero mas alto de nuevos contagios de COVID-19” escribi6. “;Esto debe
frenarse! Urge la entrada de la vacuna y un plan serio de vacunacién que permita salvar
vidas” agrego.

No le dé la espalda. El lider opositor venezolano, Leopoldo Lopez, ha solicitado este
viernes 2 de abril un apoyo firme de Espafia a Venezuela para la consecucion de unas
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elecciones justas, libres y verificables. “No le dé la espalda a la busqueda de un pueblo
por su libertad”, ha clamado durante su gira por Galicia.

Sin proteccion (1). Un estudio realizado por la ONG RedReto revela que menos del
1% de los venezolanos solicitantes de asilo ha recibido este estatus de proteccion
internacional en Espafa.

Sin proteccion (I1). Entre 2014 y 2020 se registraron 104.812 solicitudes de proteccion
internacional y, en este mismo periodo, solo 102 venezolanos (0,097%) obtuvieron la
aprobacion del Estatuto de Refugiado.

Sin proteccién (I1). En su lugar, el Gobierno espariol otorgé la residencia por razones
humanitarias a 72.522 venezolanos. No obstante, el especialista en proteccion
internacional y migraciones, William Gil D’Avolio, a cargo de la investigacion, subraya
que esta residencia no constituye un mecanismo de proteccion.

Caras nuevas... El Comité de Postulaciones Electorales designado por la AN del 6 de
diciembre inform6 que se presentaron 44 nuevas postulaciones al cargo de rector del
Consejo Nacional Electoral (CNE).

...Misma estructura. La instancia presidida por el diputado Giuseppe Alessandrello
(Psuv) confirmé este sdbado 3 de abril que se da inicio a la evaluacién de dichas
postulaciones, para luego abrir un periodo de doce dias de impugnaciones y descargos,
a partir de la publicacion del nuevo listado. EI Comité califica el proceso como
satisfactorio.

Sospechas descartadas. El Departamento del Tesoro de Estados Unidos eliminé de
la lista de sancionados a cuatro compafias de Alessandro Bazzoni, un empresario
italiano con presuntos vinculos con una red de venta ilicita de crudo venezolano. Segun
EE. UU., esta trama fue liderada por el empresario colombiano Alex Saab que se
encuentra detenido en Cabo Verde a la espera de una posible extradicion.

Descontento. William Anseume, coordinador de Vente Venezuela en el municipio
Guaicaipuro, denuncio que las cajas del Comité Local de Abastecimiento y Produccion
(CLAP), que se entregan a esta poblacion, llegan vacias y a destiempo, lo que
profundiza el grave problema de desnutricion que padecen los ciudadanos.
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