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El nuevo line-up petrolero

La corporacion petrolera estatal venezolana, Pdvsa, una vez considerada la empresa
mas importante de América Latina, esta pasando por una de sus horas mas oscuras. En
estos momentos, sus bonos de deuda se encuentran en default selectivo, enfrenta
amenazas de embargo a sus activos internacionales y tiene la mayor parte de su
capacidad de refinacion fuera de servicio, por nombrar solo algunos de sus problemas.

Pero el indicador mas preocupante es la caida en la produccion petrolera. En los seis
meses previos a marzo, la produccion disminuyé en un promedio de 96.000 barriles
diarios (96 kb/d) cada mes, segun fuentes oficiales, para quedar en 1,51 millones de
barriles diarios (1,51 mb/d).

A ese ritmo de descenso, el alza en los precios internacionales del crudo dificilmente
podria detener el colapso de nuestra principal industria de exportacion. Poco a poco, la
produccion restante es la que corresponde a los socios estratégicos, mientras la
produccion propia de Pdvsa esta desapareciendo.

Fiel a su estilo, el gobierno argumenta que el deterioro se debe a actos de sabotaje por
parte de grupos que habrian logrado infiltrarse hasta lo mas alto de la cadena de mando
de la empresa. En respuesta, ha iniciado un proceso de “limpieza” que todavia esta en
curso. En total, han sido 80 los funcionarios detenidos bajo cargos de sabotaje y
corrupcion, entre ellos el expresidente de Pdvsa, Nelson Martinez, y el exministro de
Petroleo y Mineria, Eulogio del Pino.

En este contexto, el pasado 3 de mayo, mediante Decreto N°3.398 publicado en Gaceta
Oficial N°41.389, el presidente Nicolas Maduro anunci6 los nombres de los integrantes
la Junta Directiva de Pdvsa. Los quince miembros de esta nueva junta tienen la tarea de
darle un giro de 180 grados al rumbo de la organizaciéon, luego de afios de malos
manejos. A continuacion, se presentara un perfil de cada uno de sus integrantes.
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Presidente Ejecutivo: Manuel Quevedo. Sin experiencia previa en el area petrolera.

Nombrado Presidente Ejecutivo de Pdvsa y Ministro de Petréleo y Mineria en noviembre
de 2017, en sustitucién de Nelson Martinez y Eulogio del Pino, respectivamente. Venia
de desempefiarse como Ministro de Vivienda, Coordinador General de la Gran Misién
Vivienda Venezuela y presidente de la Misién Barrio Nuevo Barrio Tricolor. Sin embargo,
previo a su nombramiento, no se le conocia experiencia en el area petrolera.

Es egresado de la Escuela de Formacion de Oficiales de la Guardia Nacional en 1987,
siendo compariero de promocion de Diosdado Cabello. Actualmente ostenta el cargo de
Mayor General de la Guardia Nacional. Es el segundo miembro de las Fuerzas Armadas
en ejercer el cargo desde 1998, luego del nombramiento del General Guaicaipuro
Lameda en el afio 2000, y el tercero desde la nacionalizacion del petroleo en 1976.

Vicepresidente Ejecutivo: Ysmel Serrano. Sin experiencia previa en el area
petrolera.

Abogado y Politélogo, con especializaciéon en Economia. Egresado de la Universidad de
los Andes, donde fue lider estudiantil junto a Tareck El Aissami, con quien ha estado
cercanamente vinculado desde entonces.

Es designado Vicepresidente Ejecutivo en noviembre de 2017, luego de desempefiarse
como Vicepresidente de Comercio y Suministro desde enero de ese afo. Anteriormente,
se habia desempefiado como presidente de del Fondo de Proteccién Social de Depdsitos
Bancarios (Fogade), Director General del Seniat, presidente de CVG Internacional
Secretario de Gobierno del estado Aragua, entre otros cargos.

Vicepresidenta de Finanzas: lliana Ruzza Teran. Sin experiencia previa en el area
petrolera.

Economista, egresada de la Universidad de los Andes en el afio 2004. Nombrada como
Vicepresidenta de Finanzas de Pdvsa el pasado 16 de febrero, en sustitucion de Simén
Zerpa. También ostenta el cargo Viceministra de Finanzas de la Republica desde
diciembre de 2017.

Con anterioridad se habia desempefiado como directora general del Banco de Desarrollo
Econdmico y Social (Bandes) y como miembro de la Junta Directiva de Fogade.
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Considerada la mano derecha de Simén Zerpa, su hombramiento como vicepresidenta
se da luego de que las sanciones internacionales contra Zerpa lo descalificaran para
ejercer el cargo.

Vicepresidente de Refinacidn: Guillermo Blanco. Sin experiencia previa en el area
petrolera.

Es el segundo miembro activo de las Fuerzas Armadas en la directiva. Ostentaba el rango
de capitan del ejército cuando particip6 en el golpe de 4 de febrero de 1992. Se
desempefi6 como Director General de Mercadeo Interno del Ministerio de Petréleo y
Mineria desde 2015 hasta su nombramiento como Vicepresidente de Refinacion, en
enero de 2017.

Vicepresidente de Exploracién y Produccion: Nelson Ferrer.

Ingeniero de profesién. Designado Vicepresidente de Exploracion y Produccién en enero
de 2017. Profesional de carrera en Pdvsa, se desempefid como Director Adjunto de
Produccién en Oriente.

Vicepresidente de Comercio y Suministro: Fernando del Quintal. Sin experiencia
previa en el area petrolera.

Contador Publico. Nombrado Vicepresidente de Comercio y Suministro en diciembre de
2017. Parte del circulo de Manuel Quevedo, se desempefid como presidente de
Construpatria, director del Banco de la Vivienda y director del despacho del Ministerio de
la Vivienda.

Vicepresidente de Planificacion e Ingenieria: Miguel José Quintana. Sin experiencia
previa en el area petrolera.

No existe aun informacion disponible sobre esta persona. Sustituye a Marianny Gomez,
guien desempefd el cargo desde enero de 2017.
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Vicepresidencia de Gas: Nemrod Contreras.

Designado Vicepresidente de Gas en diciembre de 2017. Se desempefié como exdirector
de procesamiento de Pdvsa Gas desde enero de 2017, y previamente fue gerente de
gasificacion de la Gran Caracas.

Vicepresidente de Asuntos Internacionales: Marcos Rojas Marchena. Sin
experiencia previa en el area petrolera.

Entra en sustitucion de Delcy Rodriguez. No existe mayor informacion disponible.
Director Externo: Simén Zerpa Delgado. Sin experiencia previa en el area petrolera.

Actual Ministro de Finanzas de la Republica. Regresa a la directiva de Pdvsa, luego de
ser destituido del cargo de Vicepresidente de Finanzas en febrero del presente afio.

Es Licenciado en Estudios Internacionales. Forma parte del circulo cercano de Maduro,
ha desempefado una variedad de cargos en las finanzas publicas, entre ellos la direccion
del Bandes, Fonden, la secretaria de la Comision Mixta de Alto Nivel China-Venezuela,
y representante ante el Banco Interamericano de Desarrollo.

Director Externo: Rodolfo Marco Torres. Sin experiencia previa en el area petrolera.

Es el tercer miembro de la Fuerza Armada en la directiva y actual gobernador de Aragua.
Ha desempefiado importantes posiciones en el gabinete ministerial y en la banca publica,
incluyendo los ministerios de Finanzas, la de Banca Publica y la presidencia del Banco
de Venezuela y el Banco Bicentenario.

Director Externo: Ricardo Menéndez. Sin experiencia previa en el area petrolera.

Actual Ministro de Planificacién. Miembro de la Junta directiva de Pdvsa desde junio de
2014.

Licenciado en Geografia por la Universidad Central de Venezuela, con Maestria en
Planificaciébn Urbana. Ha desempefiado anteriormente las carteras de Industria, Ciencia
y Tecnologia y Educacion Universitaria.
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Director Externo: Wills Rangel

Representante de los trabajadores petroleros. Presidente de la Federacion Unitaria de
Trabajadores Petroleros (Futpv) y de la Central Bolivariana Socialista de Trabajadores
(Cbst).

Director Externo: Yurbis Gomez.

Representante Sindical. Geodloga, con Master en Petroleo y Gas, egresada de la
Universidad de Oriente.

Se desempefia como Vocera del Plan Estratégico Socialista (PES) 2016-2026 y
Coordinadora del Comité Socialista para la Transformacion Estructural (CSTE)
de PDVSA

Director Externo: Ricardo Ledn.

Egresado de la Universidad Rafael Belloso Chacin. Fue responsable del laboratorio de
termofluidos y quimica de Pdvsa. También funge como vocero del PES 2016-2026.

Los que llegaron y los que se fueron

Entre los cambios efectuados, resalta el regreso de Simoén Zerpa a la directiva de la
estatal petrolera, esta vez como director externo, luego de haber sido destituido como
Vicepresidente de Finanzas hace poco menos de tres meses. Su papel en las
negociaciones del Fondo Chino toma especial importancia, ahora que China decidié no
renovar el periodo de gracia sobre los pagos del principal.

Por otra parte, resalta la salida Delcy Rodriguez de la Vicepresidencia de Asuntos
Internacionales, posicién que ocupaba desde 2015. Como presidenta de la Asamblea
Nacional Constituyente (ANC), es una de las personalidades mas influyentes del actual
régimen y de mayor confianza para Maduro. En su lugar fue nombrado Marcos Rojas
Marchena, personaje de muy bajo perfil.

Otra salida (de menor perfil) fue la de Ali Rodriguez Araque, nombrado Presidente
Honorario de Pdvsa por el presidente Nicolas Maduro en diciembre de 2017, aunque ello
no fue mencionado en la Ultima gaceta oficial.
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Influencia verde oliva

Mencién especial merece la presencia que mantiene las Fuerzas Armadas en la directiva
de la empresa. Tres miembros de la junta directiva, incluyendo el presidente ejecutivo,
provienen de la institucién castrense.

La presencia de la Fuerza Armada es mayor a lo que sugiere la composicién de la Junta
Directiva, pues varias de las filiales operativas de Pdvsa son manejadas por militares.

El Mayor Rubén Avila Avila esta al mando de la petroquimica Pequiven. Bariven (filial
encargada de procura) y Pdvsa Industrial son dirigidas por el coronel de la GNB José
Gregorio Gonzalez Mejias. Pdvsa Marina y Pdvsa Naval quedan en manos de Jesus
Landa Borges, oficial de policia naval. Por ultimo, el alférez Erling Perkin Rojas quedara
a cargo de Pdvsa Asfalto.

Lejos de ser un dream team

En Ecoanalitica nos preocupa el nuevo equipo directivo y gerencial de PDVSA, dada su
poca formacién y experiencia en el area Petrolera. Para una compafia que practicamente
ha perdido 50% de su capacidad de produccién en los ultimos 4 afios, los CV de este
equipo gerencial no parecen los adecuados para detener la fuerte caida de la produccién
petrolera, y mucho menos para recuperarla. No entendemos cémo las autoridades no
perciben la prioridad de ensamblar un equipo gerencial idoneo, capaz de recuperar la
principal empresa del pais.

La lista de funcionarios, enumerada previamente, no muestra un cambio significativo en
el rumbo de Pdvsa. En primer lugar, a pesar de tratarse de la empresa mas importante
del pais, no existe informacion completa disponible sobre el perfil profesional de la
mayoria de los miembros de su directiva.

Entre aquellos de los que se cuenta con informacién académica, se puede observar que
hay tres militares de carrera (Manuel Quevedo, Guillermo Blanco y Rodolfo Marco
Torres), una economista (lliana Ruzza), un abogado (Ysmel Serrano), un contador
publico (Fernando del Quintal) y un geografo (Ricardo Menéndez). Solo una geodloga
(Yurbis Gomez) y un ingeniero (Nelson Ferrer) vienen de campos relacionados con la
actividad petrolera.

Entre los directores internos, solo Nelson Ferrer y Nemrod Contreras han hecho carrera
en la empresa. El resto ha ingresado recientemente, siendo parte del circulo de confianza
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gue Manuel Quevedo formo en el Ministerio de Vivienda, o siendo representantes de los
grupos de poder del oficialismo, resaltando los de Nicolas Maduro, Diosdado Cabello y
Tareck El Aissami.

Asimismo, la mayor parte de la directiva fue nombrada en enero de 2017 o fechas
posteriores. Llenan los espacios desocupados a causa de las purgas efectuadas contra
personal ligado a Rafael Ramirez y Eulogio del Pino. Tienen muy poco tiempo en el
cargo, pero a juzgar por el desempefio operacional de los ultimos meses, su gestién no
ha sido estelar.

Los cambios realizados por el Presidente Maduro en los ultimos meses parecen
obedecer una logica de supervivencia politica. Existe una amplia representacion del
sector militar en los diversos niveles de mando, asi como representacion de los grupos
de poder civil, en momentos en los que Maduro necesita conglomerar todas las facciones
del PSUV, de cara a las elecciones.

Esta logica, tanto a corto como a largo plazo, le puede resultar costosa. Ningun régimen
politico es sustentable en Venezuela, si la principal fuente de divisas colapsa
completamente.

Armando Gagliardi
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