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Radiografia de la empresa venezolana.
Parte II: La Montana a Escalar

Este informe es la segunda parte de nuestro andlisis de la Encuesta Empresarial
realizada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) junto con el Instituto de
Estudios Superiores Administrativos (IESA)L. En medio de un contexto econémico
complejo, la adaptabilidad de las empresas venezolanas ha sido clave para mantener
su operatividad en el pais. En este sentido, esta encuesta nos brinda una radiografia
de las principales oportunidades y retos del empresariado local. En el informe semanal
pasado? se describié el estudio y sus aspectos metodolégicos, asi como los rasgos
positivos del empresariado en el pais. Ademas, se sefalaron las caracteristicas que
podrian permitir que la empresa representativa venezolana sobreviva la coyuntura.

Para esta edicion, describiremos los principales obstaculos identificados por la
encuesta y haremos un breve analisis sobre los mismos y sus implicaciones. Ademas,
cerraremos con algunas recomendaciones para seguir afrontando, de la mejor manera
posible, las dificultades que surgen en el camino de la economia venezolana.

Campo de batalla: Venegzuela

Asi como la encuesta investigb el perfil general de las empresas (su tamafio,
longevidad, experiencia y otros detalles), también indagé cuéles eran las principales
trabas que enfrentan como negocio en Venezuela. En el siguiente grafico se muestra
cudles son los obstaculos para la produccion. Se observa que 45% de las firmas
apuntan al entorno macroeconémico, 21% a la inestabilidad politica y 12% a las fallas
eléctricas. Para la ultima edicién, hace 10 afos, los problemas mas urgentes eran el
crimen (32%), seguido de las fallas de electricidad (16%) e inestabilidad politica (14%).

1 Saboin, J. (2021). The Venezuelan Enterprise: Current situation, challenges and opportunities. IDB.
2 Informe Semanal N°10 de 2021: Radiografia de la empresa venezolana. Parte I: La empresa promedio.
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Principales obstaculosdelas empresas venezolanas

m 2019/2020 = 2010

Permisos

Regulaciones comerciales
Impuestos

Crimen

Habilidades laborales
Telecomunicaciones
Corrupcién

Préacticas informales del sector
Crédito

Electricidad

Inestabilidad politica

Entorno macroeconémico

50,0

%

Fuentes:BID, IESAy Ecoanalitica.

Como puede verse, prevalecen dos problemas desde hace varios afios en Venezuela:
las fallas eléctricas y la inestabilidad politica; esta ultima se ha exacerbado con el
tiempo. En este informe, procederemos a analizar brevemente estos factores negativos
expuestos por las firmas en Venezuela.

-79,4 puntos porcentuales del PIB después...

La mayoria de las organizaciones en el pais sefiala que el entorno macroeconémico
presenta retos para mantenerse a flote. Estos retos se traducen en volatilidad, lo que
reduce los incentivos para invertir y la llegada de firmas extranjeras, algo que no es de
extrafiar luego de 8 afios de recesién econdmica. Venezuela es 79,4% mas pequefa
que lo que era en 20133. Desde noviembre de 2017, nos encontramos en un entorno
hiperinflacionario, con crecimiento promedio mensual de precios locales de 59,27%. La
respuesta estatal ha sido la implementacion de regulaciones no apropiadas y de
controles de precio, lo que ha llevado a la pérdida de confianza y credibilidad en el
bolivar, entre otros.

8 Segun cifras de Econalitica.
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Asimismo, la decadencia de la industria petrolera ha mermado aun mas los ingresos
del Ejecutivo. Esto, junto con las distorsiones de precios provenientes de la
hiperinflacion, el colapso en el acceso y la calidad de servicios basicos y bienes de
primera necesidad (lo cual sera tocado mas adelante en este informe) ha incrementado
enormemente. Segln la Encuesta de Condiciones de Vida (Encovi)?, la pobreza
nacional medida desde el punto de vista multidimensional fue de 65% en 2020.
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Fuente: Ecoanalitica.

En este sentido, el entorno venezolano puede ser descrito como volatil. En él, las
empresas no solo viven la contraccidon econdmica local, sino también deben adaptar su
modelo de negocio a un periodo de hiperinflacion, donde la distorsion de precios se
torna mayor. A esto se le agrega el problema de una creciente dolarizacién
transaccional informal (derivado de la hiperinflacion), a pesar de las flexibilizaciones
parciales gubernamentales en esta materia, y todas las repercusiones de la pandemia
de COVID-19 en un pais tan vulnerable como Venezuela. Al final de este informe, se

4 Encovi.(2020). Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2019 — 2020.

Esta totalmente prohibida la reproduccion, publicacion y/o distribucion total o parcial del contenido de este
informe . De detectarse fuga de informacion se cancelara el contrato sin derecho a reembolso de la suscripcion.

@ecoanalitica Av. Blandin, C.C. Mata de Coco, piso 5, oficina 5-E, La Castellana, Caracas, 1060, Venezuela.
www.ecoanalitica.com (+58212) 266 9080 / Fax (+58 212) 266 5119 / RIF J-31130403-7




INFORME SEMANAL / Ecoanaﬁtica

Ao 17. Nimero 11. Semana lll
Abril 2021

encontraran algunas recomendaciones®, como la importancia de la retencién de capital
humano, la formulacion de planes de contingencia, la consolidacion de canales en
linea, el conocimiento del consumidor al que se quiere llegar, la revision de precios,
entre otros. Ante la incertidumbre, la informacion es la mejor herramienta.

Dificultad salarial y emigracion de talento

Ligado al contexto macroecondmico que se enfrenta, esta el tema de los salarios de los
trabajadores. De acuerdo con los resultados encontrados, el salario minimo pagado por
las compafiias descendi6 (en promedio)® de USD 54 en 2017 a USD 43 en 2019 para
las ocupaciones elementales, aunque la dispersion para este dato es bastante elevada.
Al ser comparado con los paises andinos, el salario mediano en Venezuela es
equivalente al salario minimo de estas naciones.

Igualmente, hay mucha diferencia salarial entre los sectores y gremios y el tamafio de
las empresas. El comercio y venta al detal tienen la media mensual salarial mas alta,
seguidos por manufactura y servicios. El informe del BID sefala que esto puede
deberse a que las compafias de manufactura suelen ser mas grandes y, por lo tanto,
tener una capacidad mayor que otros tipos de negocios. Por otro lado, las empresas
grandes son las que pagan mejor salario, seguidas por las pequefias y, de ultimo, las
medianas. No obstante, las empresas pequefias tienen el salario minimo promedio mas
alto. El informe sefala que las empresas medianas pueden ser las que estan sufriendo
mas en el pais, probablemente, debido a que son las que dependen mas del
financiamiento bancario, lo cual se comentara mas adelante.

5 En Ecoanalitica dimos varias recomendaciones para gerenciar en hiperinflaciéon en Venezuela en
nuestro informe semanal N°5 de 2019: Gestidon empresarial en hiperinflacién, asi como recomendaciones
empresariales en tiempos de pandemia en nuestro informe semanal N°14 de 2020: Riding the tsunami:
Estrategias empreariales frente a la pandemia de COVID-19.

6 57,3% de las empresas afirman haber disminuido sus salarios en los Gltimos dos afios, 15,7% reportan
haber aumentado y el 27% restante los mantuvo constante en este periodo.
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Distribucion de salarios por ocupacién en Venezuela
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Fuentes:BID, IESAy Ecoanalitica.

La mitad de las empresas encuestadas (50,9%) ha tenido dificultad para conseguir
mano de obra calificada, especialmente en las areas de tecnologia y computacion,
finanzas, gerencia y mercadeo. La principal razén detrds de la pérdida de capital
humano es la migraciéon de personal especializado’, asi como una legislacién laboral
rigida. Esto ha llevado a que 10,5% de las firmas afirmen que el personal local no esta
calificado, mientras que 8,9% reportan que el nivel de educacién nacional es bajo?, lo
gue se refleja en brechas educativas dentro de los entornos laborales. En este sentido,
la solucién que han encontrado las empresas es tener una constante capacitacion para
sus empleados, con el fin de poder mantener la operatividad con los mismos niveles de

7 Segun los datos publicados por la Plataforma de Coordinacidon para Refugiados y Migrantes de
Venezuela, para el 5 de marzo de 2021 habian aproximadamente 5,6 millones de refugiados y migrantes
de Venezuela.

8 Seglin, Encovi (2020), para 2019 el 98% de la poblacién de 25 a 34 afios del estrato més rico y el 46%
de la poblacion dentro del mismo rango de edades del estrato méas pobre habrian completado al menos
la educacion secundaria. Dentro de las causas asociadas a dichos porcentajes, se encuentra la dificultad
de acumulacién de capital educativo minimo que enfrenta la poblacion mas pobre, el retroceso en el
acceso a la educacién para la poblacion entre 18 y 34 afios, y la agravacion de estos problemas como
resultado del COVID-19.
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calidad, aunque -nuevamente- esto es algo mas accesible a aquellas empresas que
tengan mayor capital para ello.

Fuera de servicio

Al hablar de servicios, 84% de las firmas encuestadas afirman tener fallas eléctricas y
54% manifiestan tener interrupciones del servicio de agua. El servicio de conexion a
internet no se queda atras en esta métrica. Para entenderlo mejor, veamos los
resultados: las empresas venezolanas tienen, en promedio, 11 caidas de internet, 10
apagones, 6 eventos relacionados con la falta de agua y 6 interrupciones del servicio
telefénico. Ademas, todas estas fallas representan una pérdida anual promedio de 10%
de las ventas.

Demandaeléctricavs.Interrupciones eléctricas en Venezuela
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Fuentes: AVIEM, BID, IESAy Ecoanalitica.
*Hace referencia al nGmero de interrupciones mensuales promedio que experimentan las empresas
venezolanas.

No obstante, como se menciond anteriormente, esto no es una preocupacion nueva.
En la encuesta realizada en 2010, ya los negocios habian manifestado que estas
interrupciones constituian los principales obstaculos para operar, lo que significa que el
sector privado lleva mas de una década con problemas de este tipo. Actualmente, como
el entorno general es mas incierto que nunca, servicios e infraestructura pasa a ser una
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preocupacion secundaria, aunque haya empeorado con el pasar del tiempo. Segun el
Observatorio Venezolano de Servicios Publicos (OVSP)?, un promedio de 31,3% de la
poblacion nacional tiene apagones de luz todos los dias y 25,5% de las personas que
pagan por el servicio de conectividad a internet lo califican como “malo” o “muy malo”.

Las empresas han buscado soluciones a esta problematica (ya que no existe una
respuesta estatal al respecto). Por ejemplo, ahora 47% de las empresas poseen plantas
eléctricas, un niumero que asciende a 70% cuando se trata de empresas grandes y de
manufactura. En lo que respecta al servicio de agua, algunas han excavado pozos.
Para el internet, se requiere de mayores permisos regulatorios y se necesita mayor
financiamiento, lo cual esta fuera del alcance individual de los negocios, asi que
“resolver” o buscar alivios a estos problemas no esta dentro de las capacidades de todo
el empresariado. Las compafiias mas grandes, con mas experiencia y capital, son las
gue suelen tener recursos disponibles para abordar estos inconvenientes.

El Estado como un obstaculo directo e indirecto

No solo en la oferta de servicios publicos el Estado se posiciona como un obstaculo
(indirecto), sino también en la garantia de seguridad para las operaciones de las firmas.
52,0% de las firmas encuestadas aseguraron que habia pérdidas por motivos de
vandalismo o de robo, un incremento significativo de acuerdo con lo reportado por la
encuesta en 2006 (22,0% de las firmas), lo que ha llevado a que 80,0% de las
compafiias hayan tenido que invertir en seguridad a un valor promedio equivalente al
12,0% de sus ventas anuales (en contraste con 65% de las firmas y 3% de las ventas
anuales en otros paises de la region).

Firmas con gastos de seguridad Incidenciaderoboy vandalismo
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Fuentes:BID, IESAy Ecoanalitica. Fuentes:BID, IESA y Ecoanalitica
*En términos de PIB per capita. *En términos de PIB per capita.

Ademas, el Estado se posiciona directamente en actos criminales que afectan a las
firmas nacionales. 35% de las empresas encuestadas afirmaron haber recibido, al

9 QObservatorio Venezolano de Servicios Publicos. (2021). Resultados del Estudio de Percepcion
ciudadana sobre servicios publicos.
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menos, una solicitud de soborno en 2019, mientras que en otros paises con un PIB per
capita similar, solo 8% declararon haber sido victimas de sobornos. En lineas similares,
en promedio, 53% de las transacciones publicas venian con una solicitud de un pago o
“regalo” de parte de un funcionario o institucion publica (6% en empresas de paises con
PIB per céapita similar).

Incidencia de sobornos
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Fuentes:BID, IESA y Ecoanalitica.
*En términos de PIB per capita.

Estos costos no solo se reflejarian desde un punto de vista monetario, sino también en
términos de tiempo. En comparacion con otros paises, en Venezuela se dedica mucho
tiempo a mantener reuniones con autoridades gubernamentales, hasta el punto en que
un gerente de una empresa venezolana destina un dia a la semana a alguna reunion
de esta indole.

Sumado a esto, una empresa promedio tarda alrededor de dos meses en obtener un
permiso de importacioni®, un tiempo mucho mayor que el observado en paises de la
region; sin embargo, para obtener un permiso de construccién y de operatividad,
existen mayores facilidades en términos de duracidén con respecto a estos paises . El

10 Esta demora adquiere mayor relevancia al observar que la firma promedio presenta una relacién de
suministros extranjeros de 59% sobre el total, mostrando ser mas dependientes para la obtencién de
insumos que sus pares de la region (34%).
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problema radicaria en las diferencias marcadas para obtener dichos permisos -en
términos de dias- entre los diferentes tipos de empresa, siendo las compafiias mas
grandes las que presentan menos dificultades para obtenerlos.

Recursos limitados

Como hemos resefiado, el costo operativo de las firmas en Venezuela es bastante alto
y se requiere tomar en consideracion multiples factores: desde la remuneracion de sus
empleados hasta los relacionados con sobornos y seguridad. Como consecuencia, el
tipo de inversion que suele realizarse en el pais es de capital de trabajo (47% de las
firmas encuestadas en el Ultimo afio) en lugar de la adquisicién de activos fijos (33%).
Para ejemplificar este punto, podemos mostrar la contraccion de 10 puntos
porcentuales (pp) en el total de firmas que adquirieron un activo fijo como inversion
durante la ultima década, siendo especialmente notoria la disminucion observada en
las empresas de tamafio mediano.

Composicion del financiamiento para capital de trabajo
de unaempresa promedio

= Ganancias retenidas o recursos

internos
= Banca privada
= Capital propio o fondos privados
= Banca publica
= Crédito de proveedores o
avances de clientes
= |nstituciones financieras no

bancarias o familia y amigos

Fuentes: BID, IESA y Ecoanalitica.

La firma promedio suele financiar este tipo de inversién con sus ganancias retenidas o
fondos internos (58% del gasto) o con inyecciones de capital privado o de los duefios
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(11%) y solo financiado por medio de la banca (ya sea publica o privada) un 22%?**. Al
revisar con detalle por tamafio de las empresas, la investigacion antes citada (Saboin,
2021), menciona varias conclusiones importantes:

a. Mientras mas pequeiia sea la firma, mayor es la proporcion del financiamiento que
se hace con ganancias retenidas o con fondos internos o con inyecciones de capital
privado sobre el total de las inversiones de capital de trabajo.

b. Las grandes compaiiias tienen el “lujo” de contar con fuentes diversificadas de
financiamiento, siendo la presencia de la banca en este esquema superior a la
observada en empresas pequefias o medianas.

c. Respecto a la inversion en activos fijos:

- Elfinanciamiento con ganancias retenidas o flujos internos sobre el total de la
firma promedio es de 74% sobre el total.

- Labanca publica es una fuente importante de financiamiento para la empresa
mediana.

- La empresa pequefia no financia ninguna de sus inversiones a largo plazo a
través de la banca.

- Las grandes empresas prefieren financiar este tipo de inversiones empleando
SUS propios recursos.

El poco uso del financiamiento bancario para las inversiones se ejemplifica con el hecho
de que un poco mas de la mitad de las firmas encuestadas afirmé que nunca habia
solicitado un préstamo (45% en paises similares). 55% de estas aseguraron que las
razones eran condiciones poco favorables, procesos complejos o insuficiencia de
colateral. Aun si tomamos esto en cuenta, 12% de las empresas afirman que su solicitud
de préstamo fue rechazada (solo 4% en paises con PIB per céapita similar). Como
hemos resefiado en Ecoanalitica en multiples informes'?, la poca disponibilidad de
recursos para otorgar créditos se convierte en otra limitante para las firmas locales.

11 Representa un valor superior que el reflejado en 2010 (14%) y en paises con PIB per capita similar.
12 para mas informacién, puede recurrir a los siguientes: Informe Semanal N°3 de 2021: El crédito
bancario en la mira... de nuevo., Informe Semanal N°34 de 2020: Ni la fe (ni los MUI) mueven montafas:
El colapso del crédito en Venezuela., Informe de Coyuntura Cambiaria de marzo 2021
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Adaptarse y sobreponerse

Casi un afio después de haberse iniciado la emergencia sanitaria, que aun tiene
vigencia, el panorama conserva grandes similitudes en lo que respecta a los atributos
resaltados por la Encuesta Empresarial entre la segunda mitad de 2019 y la primera
mitad de 2020. A estas dificultades habria que afiadir todas las implicaciones que trae
trabajar en el contexto COVID-19: la adecuacion de los lugares de trabajo para que
cumplan con los requisitos sanitarios (ya sea para la bioseguridad de los trabajadores
o de los clientes), la implementacion del uso de plataformas en linea para mantener
activas las operaciones diarias y los cambios organizacionales que requiere la
adecuacion de los procesos internos en esta circunstancia.

Asi como estos cambios son pertinentes, es necesario también tomar en cuenta las
persistentes fallas en la dotacion de servicios publicos, los efectos de la dolarizacién
operacional (por la desigualdad que esta genera)'?, la capacidad limitada del sector
privado para sacar un mayor provecho a las “facilidades” otorgadas por el Ejecutivo en

13 Para ver los efectos de la dolarizacién en el ambito social y sus efectos sobre las firmas via demanda
de bienes y servicios, se puede revisar a detalle nuestro informe semanal N°40 de 2020: ¢Puede la
dolarizacion propiciar una mayor desigualdad?

Esta totalmente prohibida la reproduccion, publicacion y/o distribucion total o parcial del contenido de este
informe . De detectarse fuga de informacion se cancelara el contrato sin derecho a reembolso de la suscripcion.

@ecoanalitica Av. Blandin, C.C. Mata de Coco, piso 5, oficina 5-E, La Castellana, Caracas, 1060, Venezuela.
(+58212) 266 9080 / Fax (+58 212) 266 5119 / RIF J-31130403-7

www.ecoanalitica.com




INFORME SEMANAL / Ecoanalitica

Ao 17. Nimero 11. Semana lll
Abril 2021

el campo economico y la hiperinflacién estructural aun vigente. Todo ello sumado a la
inestabilidad politica que no parece tener una solucion en el corto plazo.

Tomando eso en cuenta, desde Ecoanalitica realizamos una serie de
recomendaciones:

1. Preservar el valor de los ingresos es clave en este contexto lleno de incertidumbres;
sin embargo, la actualidad obliga a ir mas alla de mecanismos de cobertura
tradicionales (antes bastaba con cambiar los ingresos en bolivares a délares para
protegerse contra una posible pérdida de valor). La apreciacion real del tipo de
cambio obliga a realizar un seguimiento constante de los indicadores de precios
nacionales y del délar a la hora de tomar decisiones. Sumado a ello, también se
necesita una convertibilidad fluida entre las divisas en efectivo y digitales para
efectos de cobertura.

2. El panorama no solo cambi6 para las firmas, sino también para los consumidores.
La crisis ha afectado los patrones de consumo del ciudadano promedio. Por ello,
las empresas no solo deben hacer seguimiento a cambios en la composicion de la
canasta de bienes y servicios de los consumidores, sino también deben prestar
atencion a la presentacion del producto que tenga mayor aceptacion y al nicho de
mercado que puedan ocupar; por consiguiente, las empresas deben tener claro
cudles son las adecuaciones de tamafio requeridas para operar de manera
rentable.

3. En el informe anterior analizamos como la inversion y la puesta en practica de
procesos innovadores serian fundamentales para alcanzar una eficiencia que
fomente la supervivencia de la firma en este entorno. Es clave recordar que no solo
una inversion de dinero seria esencial, sino también que se requiere una inversion
de tiempo en aspectos clave como, la optimizacion de la cadena de
comercializacién, la relacién precio-calidad (sobre todo en términos de control de
costos) y la formulacion de una estrategia de optimizacion tributaria y contable,
particularmente ante las posibles modificaciones en materia de impuestos.

4. Revisar constantemente las ventajas y limitaciones particulares de cada firma. Solo
conociéndolas podra determinarse cual es el alcance de las estrategias
comerciales y cual es la mejor manera de ejecutarlas. Incluso, podria servir de
oportunidad para medir la posibilidad de buscar financiamiento para futuros
proyectos.

Jhoan F. Castellano
Corina Fung
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INDICADORES SEMANALES

Indicadores Econémicos Semanales

Var. semanal

Il Semana Abril (%) Depre/Apre (%)’
0
Mesas de dinero 2980.491 7 98 89
(VES/USD)? A ' '
. Var. semanal
| Semana Abril Var. anual (pp)
(pP)
Tasa de interés activa 598 26 201

(%)

Var. semanal

Il Semana Abril Var. anual (pp)

(PP)
Tasa de interés
overnight (%) 554,9 -83,3 302,6
i Var. semanal Var. anual
Il Semana Abril (%) (%)
Reservas
internacionales 6249,6 0,0 -2,4
(MM USD)
. Var. semanal Var. anual
| Semana Abril (%) (%)
Liquidez monetaria 1.062.218.936,000 238 12236
(MM de VES) T ' ’ R
Precio de las cestas petroleras internacionales (USD/bl)
. Var. semanal Var. anual
Il Semana Abril (%) %)
WTI 59,4 -2,2 241,3
Brent 61,8 -2,9 227,7
Precio de la cesta petrolera venezolana (USD/bl)
. Var. semanal Var. anual
V Semana Julio (%) %)
Promedio semanal 22,4 0,0 -61,9
Promedio anual 28,8 -0,7 -51,7

@ecoanalitica

www.ecoanalitica.com

Fuentes: BCV, Minpet, ONT y Ecoanalitica
* Variacion anual del gasto acumulado.

* Depreciacion (+)/Apreciacion ()

21C promedio ponderado de las mesas de cambio.
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GRAFICO DE LA SEMANA: “AJUSTE DESAJUSTADO”.
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Fuentes:BCV y Ecoanalitica.
Base:febrero 2015.

Nota: Se utilizé la inflacion de Ecoanalitica para estimar los valores de los meses de febreroy marzo
de 2021.

Mediante la Gaceta Oficial nUm. 42.100 de fecha 6 de abril de 2021, el Servicio Nacional
Integrado de la Administracion Aduanera y Tributaria (SENIAT) realiz6 un ajuste del

valor de la Unidad Tributaria (U.T.), el cual pasé a ser VES 20.000 luego de haber
estado en VES 1.500 desde marzo del 2020.

De haberse ajustado el valor de la U.T. de acuerdo con la inflaciéon del Banco Central
de Venezuela (BCV) para enero de 2021, esta tendria un valor de VES 758.703,41 si
se toma como valor base el de VES 0,0015 de febrero de 2015.

La U.T. es un mecanismo de unidad de cuenta disefiado para economias con
inflaciones relativamente elevadas donde el ajuste sistematico de los diferentes
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instrumentos fiscales seria una tarea complicada e ineficiente. Es por ello que la U.T.
ahorra al fisco la tarea de ajustar individual y recurrentemente tasas impositivas,
alicuotas, aranceles o demas instrumentos fiscales segun los requerimientos del
presupuesto fiscal del afio en curso. De esta manera, el fisco solo debe ajustar esta
referencia y autométicamente se ajustaran los mecanismos fiscales anclados al valor
de la misma.

Sin embargo, el Gobierno nacional no ha ajustado constantemente la U.T. de acuerdo
con el avance de precios en el pais. Se evidencian desigualdades persistentes entre la
variacion del valor de la U.T. y la inflacion desde el 2006; ademas, ambos indicadores
nunca se han ajustado con exactitud.

En conjunto con los ajustes implementados a mediados del 2018 (entre los cuales se
incluye la reconversion monetaria para poner en circulacion oficial el bolivar soberano),
también se ajusto la U.T. para fijarla en VES 17 en septiembre de 2018. Segun nuestros
calculos, si en ese mismo mes se hubiera ajustado la U.T. de acuerdo con las
variaciones del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) del Banco Central de
Venezuela (BCV), esta deberia haber tenido un valor de VES 21,3. Como
consecuencia, septiembre de 2018 fue el mes en el que ambos valores convergieron
con mayor exactitud luego de haberse quedado rezagados durante varios afos (si
tomamos como base febrero de 2015).

Con este rezago en el ajuste de la U.T., el fisco logra que aumente el nimero de
contribuyentes y el monto de todo tributo calculado sobre la base de la cantidad de U.T.
que genere como renta una persona natural o juridica. De esta manera, aun cuando los
ingresos reales de las empresas disminuyen afio tras afio, estas son gravadas con
cargas impositivas iguales o mayores, generando severas distorsiones en el entorno
econémico.
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TIPS ECONOMICOS

COVID-19 en Venezuela. Segun cifras gubernamentales al 14 de abril, el nimero de
casos positivos de coronavirus alcanzo6 1.122 y la cifra de fallecimientos fue de 19, con
lo que el pais totaliza 1.834 fallecidos y 178.094 contagios confirmados desde marzo
del afio pasado.

Hitos del confinamiento (I). Desde el 12 de abril hasta el 19 de abril, todos los estados
del pais se manejaron con medidas de confinamiento flexibilizado, segun indic6 Nicolas
Maduro. De esta manera, luego de tres semanas de confinamiento radical, se permite
de nuevo la actividad de todos los sectores de la economia bajo las medidas pertinentes
de bioseguridad.

La menor registrada (I). Segun el Observatorio Venezolano de Finanzas (OVF) de la
Asamblea Nacional electa en 2015, la inflacion en marzo se ubicé en 9,1% en términos
intermensuales y el incremento de precios fue de 155,3% en términos acumulados y de
3.867% en términos interanuales.

La menor registrada (Il). Segun Alfonso Marquina, este es el mes con la menor
inflacion intermensual desde que el OVF lleva registro de este indicador. La causa,
segun el Diputado, es una tasa de crecimiento de la liquidez del 18% respecto a febrero
y una devaluacion del tipo de cambio del 6% intermensual, lo que ratifica que el principal
componente de la inflacidn es la irresponsabilidad fiscal y monetaria.

La mitad del aflo pasado (I). Segun la Camara Venezolano-Americana de Comercio
e Industria (VenAmCham), las exportaciones de Venezuela a Estados Unidos llegaron
a USD 168 millones, lo que representa una disminucion de 91,33% en comparacion
con los USD 1.765 millones exportados en 2019.

La mitad del afio pasado (Il). Por otro lado, las importaciones provenientes de
EE. UU. a Venezuela llegaron a USD 1.131 en el 2020, lo que representa una
disminucién de 11,07% en comparacion con los USD 1.272 millones importados en
2019. Por dltimo, la Cadmara indic6 que el total del comercio entre las dos naciones se
ubicé en USD 3.206 millones en 2020, lo que representa un retroceso del 59,48%
comparado con 2019.

Planeando laindexacion (1). En una entrevista al diario Russia Today, el parlamentario
Tony Boza, electo el pasado 6 de diciembre, declar6 que present6é a la Comisién de
Finanzas de Desarrollo Econdmico de la Asamblea Nacional, electa en esa misma
fecha, un proyecto en el cual se plantea la indexaciéon al délar de salarios de la
administracion publica y las pensiones.
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Planeando la indexacion (II). Segun el Diputado, “la tasa de cambio ha sido utilizada
como un mecanismo de perturbacion contra la economia, que obedece a asuntos
politicos y geopoliticos”. Argumenta que la indexacion se daria como una adecuacién
al proceso hiperinflacionario, es decir, que las transacciones se lleven al mismo ritmo
del aumento de precios para que el poder adquisitivo no se pulverice.

Planeando la indexacion (llI). Ademas, el Diputado indicé que la indexacion permitira
que los recursos previstos para la formulacion del presupuesto de la nacién no pierdan
su valor y sirvan para ejecutar proyectos, comprar, pagar nominas, entre otros.

Con el carnet de la patria (I). El Instituto Venezolano de los Seguros Sociales (IVSS)
anuncié que la plataforma Patria convocara un plan de vacunacion contra el COVID-19
para adultos mayores totalmente gratuito; sin embargo, no se publicaron detalles sobre
el proceso ni se especific la vacuna que planean aplicar.

Con el carnet de la patria (Il). Nicolas Maduro indicé que, debido a la presente ola de
contagios y muertes por COVID-19, comenzara a activarse otro paquete econémico
para ayudar a los venezolanos a sobrellevar las medidas de confinamiento radical
exigidas por las autoridades.

Con el carnet de la patria (lll). En este sentido, el mandatario aseguré6 que se
distribuiran bonos econémicos a aproximadamente 15 millones de venezolanos. El
Presidente no especific6 montos, pero indic6 que se otorgara a todo el que esté
registrado en el sistema Patria.

Con el carnet de la patria (V). A su vez, el Presidente de Venezuela informé6 que
quienes tengan registrados el pago de agua y luz en el carnet de la patria tendran 25%
de descuento en abril y mayo.

Bonos y mas bonos. El Gobierno de Nicolas Maduro inici6 el 10 de abril la entrega del
bono Negro Primero correspondiente al mes de abril a funcionarios publicos de
CORPOELEC, FANB, PNB, CICPC, PDVSA y militares, por un monto de
VES 15.340.000.

TIPS PETROLEROS

La produccion venezolana (I). El nuevo reporte mensual de la Organizacion de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP) revela que los niveles de produccién reportados para
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Venezuela en marzo de 2021 fueron 578 miles de barriles diarios (kb/d), segun fuentes
primarias, y 525 kb/d, segun fuentes secundarias.

La produccion venezolana (I1). De acuerdo con fuentes primarias, este nivel implica
un aumento de 40 kb/d con respecto al mes anterior, pero representa una variacion de
-19,5% al compararlo con marzo de 2020. Segun fuentes secundarias, la produccion
aumentd 1 kb/d de febrero a marzo y la variacion interanual fue -20,5%.

“Todo bajo control” (). El presidente de PetroSucre, Joe Romero, anuncié via Twitter
el pasado 8 de abril la culminacion de la descarga de la instalacion flotante de
almacenamiento y descarga (FSO): Nabarima.

“Todo bajo control” (ll). Esta FSO, que representaba un riesgo de contaminacion por
derrame en la frontera maritima entre Venezuela y Trinidad y Tobago cargaba
1,15 millones de barriles de crudo. Las operaciones para transferir el crudo comenzaron
en diciembre de 2020 tras presiones de agencias ambientalistas brasileras y trinitenses.

“Todo bajo control” (lll). Ademas, PetroSucre ha comenzado a preparar su campo
petrolifero en la Isla Corocoro con el fin de reactivar la produccion de crudo en un mes;
se proyecta un volumen inicial de 10 kb/d y aumentar a 25 kb/d a finales de junio de
este afio.

Gasolina o petréleo (). En vista de los efectos de la escasez de combustibles en las
industrias agricola, eléctrica y de alimentos del pais, el mandatario Nicolas Maduro
ordené a Pdvsa priorizar la produccién de gasolina sobre la de crudo para exportacion.

Gasolina o petroleo (I). Para dichos fines, la petrolera nacional envio los escasos
recursos (diluyentes y crudos ligeros) que utilizaba en un proceso productivo de la Faja
del Orinoco a la refineria de Puerto La Cruz, reactivada el 3 de abril del presente afio
después de cuatro afios inoperativa.

Gasolina o petroleo (lll). Segun Reuters, la refineria esta4 produciendo 187 mb/d de
gasolina, pero aun no se encuentra en plena capacidad de funcionamiento. No todas
las unidades de destilacién estan operativas y la unidad de cragueo catalitico sigue
fuera de servicio desde 2017. Esta dltima es un componente esencial para la
produccion de gasolina.

Gracias, China. A pesar del descenso de exportacion de crudo en marzo, la venta
directa de petréleo a China le permiti6 a Venezuela (pese a las sanciones) mantener
cierto nivel de ingresos. Venezuela pudo enviarle un cargamento de aproximadamente
248.000 barriles, lo cual implica el doble de la cantidad exportada a ese pais en febrero.
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Rompiendo las reglas (). S&P Global Platts reporté que el nivel de cumplimiento de
los limites de produccion fijados para la OPEP+ disminuyé a 111% con respecto a
febrero, cuando lleg6 a 113,5%.

Rompiendo las reglas (IlI). Aunque Arabia Saudita y Rusia han sido histéricamente los
mayores productores de los nueve paises que integran la organizacion, Rusia
encabez6 la sobreproduccion mensual al totalizar 13,08 Mb/d, mientras que Arabia
Saudita reporto el nivel de produccion mas bajo que ha tenido desde junio de 2020 al
llegar a 8,11 Mb/d en marzo.

Recuperacion asiatica (I). A medida que los méargenes de refinacion de gasolina han
mostrado una recuperacion en los primeros dos meses de 2021 en la region Asia-
Pacifico, se proyecta que China disminuira los niveles de produccion petrolera
adoptados durante la pandemia para abastecer su demanda doméstica.

Recuperacion asiatica (Il). Lo anterior podria significar que, a finales de abril o
principios de mayo, se comenzard a aliviar los altos inventarios de petrleo que
almacenan actualmente las refinerias chinas debido a una sobreoferta.

Activando los taladros. De acuerdo con la firma Enverus, Estados Unidos vio, el
pasado 7 de abril, un salto a 528 del niumero de taladros petroliferos y gasiferos
operando en la nacion, lo que implica un incremento de 9 taladros activos en una
semana. Goldman Sachs proyecta que la totalidad de taladros operativos en EE. UU.
crecera entre 65 y 85 para finales de 2021.

Buenas noticias para Brasil. Las exportaciones de crudo brasilefias aumentaron
alrededor de 17% con respecto a febrero y totalizaron 1,54 Mb/d. Esta cifra implica la
mayor exportacion petrolera del pais desde julio de 2020.

TIPS SECTORIALES

Semana de apertura. El Instituto Nacional de Aeronautica Civil (INAC) autorizé las
operaciones aéreas a nivel nacional en esta semana de flexibilizacién de la cuarentena.
Las rutas que se han aprobado son: Porlamar-Maiquetia, Porlamar-Valencia, Porlamar-
Maracaibo, Los Roques-Maiquetia y Los Roques-Aeropuerto de Caracas.

Se paga por malos servicios. Jesus Armas, director de Monitor Ciudad en la Conversa
2.0, indicé que, en la actualidad, los servicios como la electricidad, agua y gas
doméstico no se pagan formalmente, pero la gente esta buscando soluciones privadas,
“cada quien termina resolviendo lo que puede”.
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¢Las escucharan? Armas sefialé que han avanzado en la formulacion de propuestas.
Una de ellas es la gestion del Acueducto Metropolitano. “Estamos preparando
propuestas de politicas publicas. Ayudamos en la construccion del “Plan Pais”. En
algun momento lo intentamos con Hidrocapital, pero no fue posible una articulacion”.

Colapsados. La ONG Monitor Salud denunci6 que las morgues de 14 hospitales del
pais no estan operativas, lo que provoca parte del colapso que padecen los centros de
salud publicos de Venezuela. La mayoria de estas morgues presentan fallas de
refrigeracion y faltas de mantenimiento, por lo que no pueden almacenar los cadaveres
en las condiciones adecuadas.

Sin capacidad (I). El hospital de campaia del Poliedro de Caracas, creado para tratar
a pacientes asintomaticos y sintomaticos leves con COVID-19, se une al colapso
generalizado del sistema de salud publica del pais. En medio de la segunda ola de
contagios, los insumos, como el oxigeno, son cada vez mas escasos, mientras que el
namero de personas que buscan atencion médica es cada vez mayor.

Sin capacidad (I1). El hospital se inauguré el 31 de julio de 2020. Segun declaraciones
oficiales, contaba con un total de 1.200 camas distribuidas en dos areas principales:
una externa con 900 camas y una interna con 300. Para este 8 de abril, la parte externa
del hospital tiene 382 camas, de las cuales solo 210 estan activas: 184 ocupadas y 26
disponibles.

Sin éxito. Una comisién de la Policia Nacional Bolivariana y del Ministerio de Salud
llegd al Hospital Vargas de Caracas para suspender la jornada de vacunacion del
personal médico contra el COVID-19. En videos difundidos en redes sociales, se pudo
notar que habia una aglomeracién de personas que incumplia el distanciamiento fisico.

Los estragos del virus. Douglas Ledn Natera, presidente de la Federaciéon Médica
Venezolana, informo que, hasta la fecha, la institucion contabiliza 460 trabajadores de
la salud fallecidos en el pais durante la pandemia. A su vez, afirmo6 que la mayoria de
los casos de COVID-19 se registra en personas con edades comprendidas entre los 20
afios y 49 anos.

Al alza. Se pudo conocer que adquirir una bombona nueva de oxigeno puede costar
hasta USD 200 y una recarga tiene un valor de USD 30. Ademas, si la persona no
cuenta con vehiculo, debe pagar el traslado de la bombona en una camioneta Pick-up,
lo que puede costar alrededor de USD 20, segun el lugar de destino.

Casi 100%. Segun el equipo periodistico de Cotejo.info, los ingresos de los
profesionales del sector salud en Venezuela han experimentado una caida progresiva
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en los ultimos siete afios. Si comparamos los salarios de 2014 con los de 2021,
observamos un desplome es de 98,15%.

Sigue la escasez. El vicepresidente de la Federacion Nacional de Ganaderos de
Venezuela (Fedenaga), Luis Prado, informo que entre 80% y 85% de la maquinaria del
sector esta paralizada por la escasez de diésel. También explico que las autoridades
no se han pronunciado sobre las propuestas que el sector ha realizado para materializar
la solucion del problema.

Extinguidos. Alberto Vieira, presidente de la Federacion Nacional de Hoteles de
Venezuela (Fenahoven), informé que, desde la llegada de la pandemia, el sector
hotelero ha perdido el 90% de sus ingresos.

TIPS INTERNACIONALES

COVID-19 en el mundo. Al 15 de abril, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
informé que el nimero de casos de COVID-19 llegd a 137.866.311y el de fallecidos fue
2.965.707. Para el 15 de abril, se han administrado 734.121.870 dosis de vacunas
contra dicha enfermedad a escala mundial.

Una vacuna menos (I). El Gobierno estadounidense exigio pausar el uso de la vacuna
de Johnson & Johnson (J&J) tras detectar problemas de coagulacién de sangre en seis
sujetos vacunados con esta.

Una vacuna menos (ll). El Centros para el Control y la Prevencion de Enfermedades
(CDC) de EE. UU. se reunio el 14 de abril para examinar dichos casos, y se decidio
mantener durante al menos otra semana la suspension de las vacunas. Para el 12 de
abril, se habrian administrado mas de 6,8 millones de dosis de la formula de J&J.

Gran erupcion en la pequeia isla. La Soufriere, el volcan ubicado en San Vicente y
las Granadinas, comenz6 a erupcionar el pasado viernes 9 de abril, lo que inhabilité un
tercio del territorio y produjo costos por dafios que rondaban los USD 100 millones para
el 13 de abril.

Amenazas. Iran acuso a Israel de estar detras del apagén de su planta nuclear de
Natanz y califico la accion como “terrorismo nuclear”. El ministro de Asuntos Exteriores,
Mohammad Javad Zarif, responsabilizd a Israel de actuar para impedir el fin de las
sanciones a su pais y prometié una respuesta al ataque.
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El impacto. Fuentes de los servicios de inteligencia de Estados Unidos citadas por The
New York Times aseguran que este incidente de la planta nuclear de Natanz fue una
potente explosion que dafié su sistema eléctrico y estiman que Irdn necesitara al menos
nueve meses para restablecer su actual nivel de enriquecimiento de uranio.

Maximo historico. El bitcoin supera los USD 63.000 y acumula una revalorizacion de
mas del 800% en el ultimo afio, gracias al debut de Coinbase en Wall Street, la principal
plataforma de venta de criptomonedas.

El conflicto no cesa. Egipto decidié que no devolvera a sus propietarios el Ever Given,
carguero que bloqueé el canal de Suez durante casi una semana, hasta que paguen
mas de USD 900 millones en compensacién por los dafios causados durante el
bloqueo.

La nueva etapa del divorcio. La Unién Europea espera una pronta respuesta formal
de Londres que explique el cambio unilateral de Gran Bretafia respecto a los flujos
comerciales entre Irlanda del Norte y el pais britanico, situacion que, segun Bruselas,
viola el acuerdo de divorcio Brexit. Después de una disputa legal de un mes, el énfasis
ahora estd mas en el dialogo que en la confrontacion legal.

Por un lado, se abren alianzas... El presidente de Turquia, Recep Tayyip Erdogan,
afirmoé que su pais y Libia celebraron un acuerdo de delimitacién del mar Mediterraneo
oriental y analizaron los pasos concretos que deben darse para mejorar las inversiones,
el comercio bilateral y las relaciones econdmicas. Informd, ademas, que Turguia
enviara 150.000 dosis de vacunas contra el COVID-19 a Libia.

... Y por otro, se cierran. Marc Garneau, ministro de Relaciones Exteriores de Canada,
inform6 que su pais elimind los permisos de exportacion de tecnologia de drones a
Turquia después de concluir que habian sido utilizados por las fuerzas azeries contra
Armenia en el enclave de Nagorno-Karaba,.

En la union esta la fuerza. Grab Holdings, la empresa de transporte y entrega de
alimentos mas grande del sudeste asiatico, se fusioné el martes con la empresa de
adquisicion de fines especiales Altimeter Growth Corp, asegurando una valoracion de
casi USD 40.000 millones y allanando el camino para una esperada cotizacién en
Estados Unidos.
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TIPS POLITICOS

Tendremos vacunas (I). Delcy Rodriguez, vicepresidenta de Venezuela, anuncio que
el Gobierno ya completd el 50% del pago para adquirir vacunas contra el COVID-19 a
través del mecanismo COVAX. Segun Rodriguez, “se comprara una vacuna aprobada
por el comité cientifico del Gobierno de Venezuela. El pais decidira cual vacuna en base
a la realidad venezolana”.

Tendremos vacunas (Il). La vicepresidenta afirmé que “El mecanismo permitira el
acceso a 11.374.400 dosis para vacunar a 20% de la poblacion venezolana. La
suscripcion al mecanismo cuesta 119.999.920 délares y se han depositado
59,2 millones de francos suizos, equivalentes a 64 millones de délares” e indicé que el
resto de las dosis se compraran cuando se cuente con el “dinero suficiente”.

Tendremos vacunas (lIl). Con respecto a la procedencia del dinero, Nicolas Maduro
aseguré que “En su momento se sabra de dénde sacamos el dinero. Fue la liberacion
de unos recursos que estaban secuestrados por Estados Unidos y fueron depositados
en francos suizos porque si se hacia en ddlares se lo robaba la Reserva Federal de
Estados Unidos”.

Mercado negro. Juan Pablo Guanipa, primer vicepresidente de la Asamblea Nacional
elegida en 2015, denuncid que se estan comercializando vacunas contra el coronavirus
por precios que pueden llegar hasta USD 300.

Frontera acontecida. Segun la ONG Fundaredes, en el primer trimestre de 2021 hubo
113 enfrentamientos armados en estados fronterizos con Colombia. Numerosas
denuncias sefalan la presencia de la guerrilla del Ejército de Liberacion Nacional (ELN)
y disidentes de las FARC en territorio venezolano.

Trabajadores protegidos. Nicolds Maduro firmé un decreto para extender la
inamovilidad laboral hasta el afio que viene debido a la pandemia. La extension prevista
en el decreto sera hasta el 31 de diciembre de 2022.

Habemus rector (pronto). EI Comité de Postulaciones de la Asamblea Nacional
publicé el listado de los 38 candidatos elegidos para optar por el cargo de rector del
Consejo Nacional Electoral (CNE), luego de haber sido evaluadas sus postulaciones.

Nuevos delitos. El diputado Francisco Ameliach anuncié que el nuevo Cdédigo Penal
incluird delitos como traicion a la patria y a la soberania, y en el &mbito informatico, y
destacé la participacion de Cilia Flores e Iris Valera en la elaboracion del mismo.
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Tentaculos mutilados. Twitter suspendié 1.500 cuentas vinculadas a una campafa
para crear indignacion por la detencion de Alex Saab. Estas cuentas estaban
impulsadas por influencers nigerianos y participantes de una organizacion sin fines de
lucro con sede en el Reino Unido, llamada Digital Good Governance for Africa, segun
lo informado por Buzzfeed News.

Produccién cubana en Venezuela. El Gobierno venezolano confirmé que una de las
vacunas cubanas contra el COVID-19, Abdala, que se encuentra en periodo de prueba,
se producird en un laboratorio estatal en Caracas; sin embargo, no se ofrecieron
detalles sobre cuando comenzaré su produccion.

Aliado de Guaidé. Guillermo Lasso, recién electo presidente de Ecuador, respondio a
un mensaje de felicitacion por parte de Juan Guaidé en Twitter afirmando que “Hoy es
un gran dia para la libertad en toda la region. Los venezolanos tienen todo nuestro
respaldo para recuperar la democracia y nuestro compromiso de aliviar la crisis
humanitaria que enfrentan en el mundo”.

Solidaridad colombiana. Lucas Gémez, Gerente de fronteras, asegur6 que Colombia
esta evaluando los mecanismos necesarios para que los venezolanos desplazados por
el conflicto armado en Apure puedan acceder al Estatuto de Proteccion Temporal en
caso de que asi lo deseen.

En el ojo internacional. El ministro de Defensa de Colombia, Diego Molano Aponte,
informo6 que la Mision de Verificacion Internacional, una delegacién conformada por
representantes de Alemania, Brasil, Canad4, Francia y Reino Unido, llegé a Arauquita
para evaluar la situacion de mas de seis mil desplazados provenientes de Apure.

Legales en Dominicana... Enriqgue Garcia, director del Departamento de Migracién de
Republica Dominicana, afirmé que los migrantes venezolanos que residen en Republica
Dominicana ya pueden iniciar el tramite digital para regularizar su situacion con el fin
de vivir y trabajar en el pais de forma legal.

... Ytambién en Peru. El Gobierno peruano ha impulsado un programa para regularizar
la permanencia de 600.000 migrantes venezolanos en Perd. Con este plan obtendran
proteccion legal y oportunidades de insercién en la sociedad y la economia del pais.

El contraste con Chile. EI Gobierno de Chile planea expulsar a mas de 1.000
migrantes venezolanos, en un periodo de nueve meses, a través de vuelos privados.
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